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ค าน า 
 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดความแล้วจะมีผลกระทบทางลบ 
ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจาเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต 
คือ การแก้ไขปัญหาทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการ 
และเป็นเจตจานงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร 

จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดาเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น 
ก็จะเป็นการนเกิดความเสี่ยหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนาเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ 
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจา 
ซ่ึงไม่ใช้การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 
 

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น มั น  อ ำ เภ อ ป ร ะ ท า ย  จั ง ห วั ด น ค ร ร า ช สี ม า 
เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ที่ มี บ ท บ า ท ใน ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น ห น่ ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ ให้ บ ริ ห า ร ง า น ภ า ย ใต้ ก ร อ บ ธ ร ร ม า ภิ บ า ล 
โดยการระเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลเพ่ือลดปัญหาการทุจริตของรั
ฐ  ต ม ค า สั่ ง รั ก ษ า ค ว า ม ส ง บ แ ห่ ง ช า ติ  ที่  69/2557 ล ง วั น ที่  18 มิ ถุ น า ย น  2557 เ รื่ อ ง 
มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กาหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรั
ฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ละส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ 
เ ฝ้ า ร ะ วั ง  เ พ่ื อ ส กั ด กั้ น ไ ม่ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ไ ด้  ใ น ก า ร นี้  
จึงจัดทาการประเมินความเสี่ยงของการดาเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขั
ด กั น ร ะ ห ว่ า ง ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ส่ ว น ตั ว กั บ ผ ล ป ร ะ โย ช น์ ส่ ว น ร ว ม ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 
ผ ล ก า ร ป ร ะ เมิ น ค ว า ม เสี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  ปี  2563 เห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เสี่ ย ง แ ล ะ ร ะ ดั บ ค ว า ม เสี่ ย ง 
ตลอดถึงมาตรการและการดาเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจำปี 2563 
 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 

 
มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้  ดังนั้น 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลา
กรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร  ทั้ งนี้  การดาเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง ว่า การดาเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต 
ห รื อ ใน ก ร ณี ที่ พ บ กั บ ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ ไ ม่ ค า ด คิ ด โอ ก า ส ที่ ป ร ะ ส บ กั บ ปั ญ ห า น้ อ ย ก ว่ า อ งค์ ก ร อ่ื น  
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนาเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เ
พ ร า ะ ได้ มี ก า ร เต รี ย ม ก า รป้ อ งกั น ล่ ว งห น้ า ไว้ โด ย ให้ เป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ งก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ป ระ จ า 
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระอีกต่อไป  
 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือ 
แ น ว ท า ง ใน ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม สี่ ย ง ข อ ง ก า ร ด า เนิ น ง า น ที่ อ า จ ก่ อ ให้ เกิ ด ก า ร ทุ จ ริ ต 
ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติ

งานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้แล
ะยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นาส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision 
ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะการกากบติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – 
decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 

Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1991 
สาหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกากับ ดูแล  
หลักการที ่3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดาเนินการต่อไปได้  
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกากับติดตาและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที ่16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  
ทั้งนี ้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน 

มีอยู่จริงและสามารถนาไปปฏิบัติได้ จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 

4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นาไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive 

หรือแรงกดดันหรือแจงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ 
คุณภาพการกำกับควบคุมภายในมีจุดอ่อน และRationalization หรือ 
หาเหตุผลสนับสนุนการกระทาตามทฤษีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Opportunity 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 

(เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อานาจและตาแหน่งหน้าที่  

5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 

 

การพิจารณาอนมุตัิ อนญุาต 
 
 

 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 

 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการ 
บริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 

1 •  ระบุความเสี่ยง  
2 •  การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

3- • เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

4 •  การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
 

5 •  แผนบริหารความเส่ียง 
 

6 •  การจดัทำรายงนผลการเฝ้าระวงัความเส่ียง 
 

7 •  จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
 

8 •  การจดัทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
 

9 •  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 
7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้  
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

(มาจาก 3 ด้าน ได้แก ่ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต 
ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ )  

- เลือกงานที่จะทาการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงาน จากที่จะทาการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน 

ของกระบวนงานที่จะทาการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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การตรวจสอบความเสี่ยงในภาพรวมของการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมัน 
 
 

 

งานดา้นการพิจารณาอนุมติั อนุญาตทางราชการ 
 
 
 

 

กระบวนงาน การปฏิบติังานในภาพรวมขององคก์ร 
 
 
 
 

รายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือหลกัเกณฑแ์ละ 
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังาน 

 
 
 
 
 

 
7.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

ก า ร น ำ ข้ อ มู ล ที่ ไ ด้ จ า ก ก า ร เต รี ย ม ข้ อ มู ล  ใน ส่ ว น ข อ ง ร า ย ล ะ เ อี ย ด แ ล ะ ขั้ น ต อ น 
แนวทางห รือ เกณ ฑ์ การปฏิ บั ติ งานของกระบวนการงานที่ จ ะท าการประ เมิ น ความ เสี่ ย งการทุ จ ริ ต  
ซึ่งในการปฏิบัติงานนั้น อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พ ฤ ติ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ สี่ ย ง ต่ อ ก า ร ทุ จ ริ ต เ ท่ า นั้ น 
และในการประเมินต้องคานึ งถึ งความ เสี่ ย งในภาพรวมของการดาเนิ น งาน เรื่องที่ จะทาการประเมิน  
เนื่ อ ง จ า ก ใน ร ะ บ บ งา น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ขั้ น ต อ น อ า จ ไม่ พ บ ค ว า ม เสี่ ย ง  ห รื อ ค ว าม เสี่ ย งต่ า 
แ ต่ อ า จ พ บ ว่ า มี ค ว า ม เสี่ ย ง ใ น เ รื่ อ ง นั้ น  ๆ  ใ น ก า ร ด า เนิ น ง า น ที่ ไ ม่ อ ยู่ ใ น ขั้ น ต อ น ก็ เป็ น ไ ด้  
โดยไม่ต้องคานึ งว่าหน่ วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต  หรือแก้ ไขความเสี่ ยงการทุจริตอยู่ แล้ ว 
นาข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในแระเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

 
 

Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดขึ้น เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่าจะ  
 มีโอกาสเกิดขึ้นซำ้ หรือประวัติมีทำงานอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต  



 ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  
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workshop 
การระดม เทคนิคในการคน้หา 
สมอง ความเส่ียงการทุจริต  

 
 

 

Risk 
Identification 

 
 

 
 

การ ถถเถียง หยบิ 
ออกแบบ ยกประเด็นท่ี 
สอบถาม มีโอกาสเกิด 

 

 เปรียบเทีย  

การ บวิธีปฏิบติั      Risk 
สัมภาษณ์ กบัองคืกร Identification 
 อ่ืน  



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนตำบลดอนมัน 
อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

ปี พ.ศ. 2563 

 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  
 ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
 

ชื่อกระบวนการงาน …การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมัน  
ชื่อหน่วยงาน………………องค์การบริหารส่วนตำบลดอนมัน…………………………  
ผู้รับผิดชอบ…………หน่วยตรวจสอบภายใน……………โทรศัพท์……………-……………….. 

 
ตารางที 1 ระบุความเสี่ยง( Known factor และ Unknown factor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  ประเภทความเสี่ยง 
   Known factor Unknown factor 

1 การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ในองค์กรปฏิบัติตาม    √ 
 ระเบียบและกฏหมายที่เกี่ยวข้องอาจจะเกิด    

 ข้อผิดพลาดได้เพราะไม่ได้รับการพัฒนา    

 ทางด้านเข้ารับการฝึกอบรม และตัวระเบียบ    

 หรือข้อกฏหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่ง    

 อาจจะทาให้เจ้าหน้าที่ขององค์กร มีได้    

 ข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดเกิดข้ึน    

 

หมายเหตุ : อธิบายรายละเอียด พฤติการณ์การทุจริตที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
- คงวามเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 

คาดหมายว่าจะมีโอกาสเกิดขึ้นซ้า หรือประวัติมีดานานอยู่แล้ว √ Known factor  
- ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น √ Unknown factor



7.2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
การนำข้อมูลจากตารางที่ 1 มาวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของการทุจริต 

ของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  
สถานะสีเขียว คือ ความเสี่ยงระดับตำ่ 
สถานะสีเหลือง คือ ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน 

ตามปกติควบคุมดูแลได ้ 
สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร 

มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 
 

ตารางท่ี 2 แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการ เขียว เหลือง ส้ม  แดง 
 ทุจริต      

1. การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ใน  √     

 องค์กรปฏิบัติตามระเบียบ      

 และกฏหมายที่เก่ียวข้อง      

 อาจจะเกิดข้อผิดพลาดได้      

 เพราะไม่ได้รับการพัฒนา      

 ทางด้านเข้ารับการฝึกอบรม       

 และตัวระเบียบหรือข้อ      

 กฏหมายมีการเปลี่ยนแปลง      

 อยู่เสมอซึ่งอาจจะทาให้      

 เจ้าหน้าที่ขององค์กร มี      

 ข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด      

 เกิดข้ึนได้      

 

7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตที่มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับ สีแดง) จากตารางท่ี 

2 มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจาเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1 – 3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่ค่า 
1 – 3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้  

ระดับความจาเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  



- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีสาคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น must 
หมายถึงความจาเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้น เป็น Should หมายถึงจาเป็นต่า 
ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คือ อยู่ในระดับ 1  



ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานกากับดูแล พันธมิตร 

ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือกระทบต่อการเรียนรู้ 

องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

 
 

ตารางท่ี 3 SCORING ระดับความเสี่ยง 
 

 
ที ่
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

ระดับความจำเ
ป็นของการระ

วัง 
3 2 1 

ระดับความรุน
แรงของผลกระ

ทบ 
3 2 1 

ค่าความเสี่
ยงรวมจาเ

ป็น + 
รุนแรง 

 
1 การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ในองค์กรปฏิบัติตามระเบียบและกฏหมายที่เก่ียว
ข้องอาจจะเกิดข้อผิดพลาดได้เพราะไม่ได้รับการพัฒนาทางด้านเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
และตัวระเบียบหรือข้อกฏหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่งอาจจะทำให้
เจ้าหน้าที่ขององค์กร มีข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดเกิดขึ้นได้  
 

2 1 3 

 
7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

การนำค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการคบคุมการทุจริตในระดับใด 
เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการได้ทันท ีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน 

 
 
 



 
 
 
 
พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 

แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 

ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 

 

ตารางที ่4 ตารางแสดงการประเมนิควบคุมความเสีย่ง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพก
ารจัดการ 
 

ค่าประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ค่าควา
มเสี่ยง 
ระดับต่

ำ 

ค่าความ
เสี่ยง  

ระดับปา
นกลาง 

ค่าความเสี่
ยงระดับสูง 
 

การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ในองค์กรปฏิบัติตามระเบียบและกฏหมายที่เก่ียวข้องอาจจะเ
กิดข้อผิดพลาดได้เพราะไม่ได้รับการพัฒนาทางด้านเข้ารับการฝึกอบรม 
และตัวระเบียบหรือข้อกฏหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอซึ่งอาจจะทาให้เจ้าหน้าที่ข
ององค์กร มีข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาดเกิดข้ึนได้ 

ปานกลาง 
 

 √ 
 

 

 



7.5 แผนบริหารความเสี่ยง 
การนำเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูง อยู่ในระดับปานกลาง ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ตามลำดับ 
   
ตาราง 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง.................แผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนมัน อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

ความเสี่ยง กระบวนการ รูปแบบ พฤติการณ์  
ความเสี่ยง 

การปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ในองค์กรปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อ
งอาจจะเกิดข้อผิดพลาดได้ เพราะ 
ไม่ได้รับการพัฒนาทางด้านการเข้ารับการอบรมเนื่องจาก 
ระเบยีบกฎหมายเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

เจ้าหน้าที่หรือพนักงานไม่ได้เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในอำนาจ
หน้าที่ของแต่ละรายบุคคล 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง 

ไม่ได้ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อบังคับหรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานให้ตรงกับระเบียบและแนวทางปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความถูกต้องแ
ละชัดเจนในการปฏิบัติงานของแต่ละตำแหน่ง 

 
 
 
 
 


