
แบบรายงาน ๑ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

รอบท่ี ๑ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

• ชื่อโครงการ: โครงการวางท่อระบายน้ำจากสามแยกคุ้มโนนตาล - คลองอีสานเขียว หมู่ที่ 4 บ้านดอนสั้น  
อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 

• งบประมาณที่ได้รับจัดสรร: 540,800 บาท  
• หน่วยงานรับผิดชอบ: กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลดอนมัน อำเภอประทาย จังหวัดนครราชสีมา 
• ชื่อกระบวนงานที่อาจเกิดความเสี่ยงการทุจริต: กระบวนงานจัดซื้อจัดจ้างและการดำเนินโครงการวางท่อ

ระบายน้ำจากสามแยกคุ้มโนนตาล - คลองอีสานเขียว  

ขั้นตอนที่ ๑ และ ๒: การคัดเลือกกระบวนงาน และการกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 

การสำรวจพื้นท่ีโครงการวางท่อระบาย
น้ำจากสามแยกคุ้มโนนตาล - คลอง
อีสานเขียว ก่อนดำเนินโครงการ 

การไมม่ีแผนการดำเนินงาน หรือไม่สำรวจสภาพพ้ืนท่ีก่อนดำเนินการ ซึ่ง
อาจทำให้การคำนวณงบประมาณไม่สอดคล้องกับรายละเอียดในแบบรูป
รายการ หรือไมไ่ดร้ับอนุญาตให้เขา้ดำเนินการจาก อบจ.ไม่มีหนังสือ
อนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร  

2 การดำเนินโครงการ / การบริหารสัญญา การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและสง่มอบงานในช่วงฤดูฝนท่ีมีปริมาณน้ำ
มาก ทำให้ผู้รับจ้างไมส่ามารถเข้าทำงานได้หรือเขา้ทำงานล่าช้า โครงการ
อาจเสรจ็ไม่ทันตามกำหนดเวลา รวมถึงปัญหาการต้องปรับเปลี่ยนแบบ
เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ีจริงไม่ตรงตามแบบ 

3 การคำนวณความลึกของการขดุวางท่อ 
และสำรวจสิ่งกีดขวาง เช่น ท่อส่งน้ำ 
ต้นไม้ กำแพง 

ปริมาณความลึกการวางท่อกับระดับถนนจริงไม่สอดคล้องหรือ
คลาดเคลื่อนไปจากแบบรูปรายการที่กำหนด และการบริหารจัดการขุดดิน
ขาดการจัดทำภาพถ่ายแสดงปรมิาณความลึกระดับการวางท่อที่ขุดทั้งหมด
เพื่อใช้ประกอบการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุก่อน 

4 การควบคุมงานของผู้ควบคมุงาน บุคลากรผู้ควบคุมงานขาดประสบการณ์และความเช่ียวชาญเกีย่วกับงาน
วางระดับการวางท่อ ทำให้เกิดความผิดพลาดในข้ันตอนการออกแบบ การ
รายงานผลการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง การบันทึกเหตุการณ์แวดล้อม และ
การควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบรูปรายการหรือสัญญาจ้าง 

5 การตรวจรับงานโดยคณะกรรมการตรวจ
รับพัสด ุ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุม่ไดล้งพื้นที่ตรวจสอบสภาพในช่วงก่อนหรือ
ขณะเริ่มดำเนินการ ทำให้ขาดข้อมูลในการพิจารณาตรวจรับงาน และ
ส่งผลให้การจัดทำรายงานการตรวจรับไม่ตรงตามความเป็นจริง 

6 การมีส่วนร่วมจากประชาชนในพ้ืนท่ี ขาดการประชาสัมพันธ์และติดตั้งป้ายแสดงรายละเอียดโครงการอยา่ง
ชัดเจน ทำให้ประชาชนในพ้ืนท่ีไมม่ีส่วนร่วมในการตดิตามและตรวจสอบ
การดำเนินงาน 

 

 



ขั้นตอนที่ ๓: การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ 5  โอกาสเกิดสูงมาก (ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป) 

ระดับ 4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นสูง (ร้อยละ ๑๐) 
ระดับ 3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ ๕) 
ระดับ 2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (ร้อยละ ๓) 
ระดับ 1 เหตุการณ์ที่ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้นเลย (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ 5 เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบอย่างรุนแรง สื่อมวลชนและโซเชียลมีเดียลงข่าวอย่างต่อเนื่อง 
สังคมให้ความสนใจเป็นวงกว้าง 

ระดับ 4 หน่วยงานตรวจสอบภายนอกหรือหน่วยตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง และ
ปรากฏข่าวลือที่พาดพิงบุคคลภายในหน่วยงาน 

ระดับ 3 มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโครงการ แต่สามารถแก้ไขได้ภายในหน่วยงาน 

ระดับ 2 : มีผลกระทบเล็กน้อย ไม่ส่งผลต่อภาพลักษณ์หรือความเสียหายทางการเงิน 

ระดับ 1 แทบจะไม่มีผลกระทบใดๆ 
 

Risk Score 

โอกาส 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
ระดับ 5 ปานกลาง(5) สูง(10) สูง(15) สูงมาก(20) สูงมาก(25) 
ระดับ 4 ต่ำ (4) ปานกลาง(8) สูง(12) สูงมาก(16) สูงมาก(20) 
ระดับ 3 ต่ำ(3) ปานกลาง(6) ปานกลาง(9) สูง(12) สูงมาก(15) 
ระดับ 2 ต่ำ(2) ต่ำ(4) ปานกลาง(6) ปานกลาง(8) สูงมาก(10) 
ระดับ 1 ต่ำ(1) ต่ำ(2) ต่ำ(3) ต่ำ(4) ปานกลาง(5) 

 
คำอธิบายสัญลักษณส์ี: 

•   สีเขียว (๑ - 4 คะแนน): ความเสี่ยงระดับต่ำ 
•   สีเหลือง (5-9 คะแนน): ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
•   สีสม้ (10 - 14 คะแนน): ความเสีย่งระดบัสูง 
•   สีแดง (๑๕ - ๒๕ คะแนน): ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

 



ขั้นตอนที่ ๔: การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Likelihood (L) Impact (I) Risk Score ระดับความเสี่ยง 

๑ 
การสำรวจพื้นท่ีโครงการวางท่อ
ระบายน้ำจากสามแยกคุ้มโนนตาล - 
คลองอีสานเขียว ก่อนดำเนิน
โครงการ 

การไมม่ีแผนการดำเนินงาน หรือไม่สำรวจ
สภาพพื้นที่ก่อนดำเนินการ ซึ่งอาจทำให้
การคำนวณงบประมาณไม่สอดคลอ้งกับ
รายละเอียดในแบบรูปรายการ หรอืไม่ได้รับ
อนุญาตให้เข้าดำเนินการจาก อบจ.ไม่มี
หนังสืออนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร 

๓ ๔ ๑๒   สูง 

๒ การดำเนินโครงการ/บริหารสัญญา 
จัดซื้อจัดจ้างและทำงานในฤดูฝน ผู้รับจ้าง
เข้างานล่าช้า โครงการไมเ่สร็จตามสัญญา 
หรือต้องปรับเปลี่ยนแบบแปลนหน้างาน 

๓ ๔ ๑๒   สูง 

๓ 
การคำนวณความลึกของการขดุวาง
ท่อ และสำรวจสิ่งกีดขวาง เช่น ท่อ
ส่งน้ำ ต้นไม้ กำแพง 

ปริมาณความลึกการวางท่อกับระดับถนน
จริงไมส่อดคล้องหรือคลาดเคลื่อนไปจาก
แบบรูปรายการที่กำหนด และการบริหาร
จัดการขุดดินขาดการจัดทำภาพถ่ายแสดง
ปริมาณความลึกระดับการวางท่อที่ขุด
ทั้งหมดเพื่อใช้ประกอบการตรวจสอบของ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุก่อน 

๓ ๔ ๑๒   สูง 

๔ การควบคุมงานของผู้ควบคมุงาน 
ผู้ควบคุมงานขาดประสบการณ์ รายงานผล
การปฏิบัติงาน/บันทึกเหตุการณ์แวดล้อมไม่
ครบถ้วน ไม่เป็นไปตามสญัญา 

๓ ๔ ๑๒   สูง 

๕ การตรวจรับงานโดยคณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ

คณะกรรมการตรวจรับพัสดไุม่ไดล้งพื้นที่
ตรวจสอบสภาพในช่วงก่อนหรือขณะเริ่ม
ดำเนินการ ทำให้ขาดข้อมูลในการพิจารณา
ตรวจรับงาน และส่งผลให้การจัดทำรายงาน
การตรวจรับไม่ตรงตามความเป็นจริง 

๒ ๓ ๖   ปานกลาง 



๖ การมีส่วนร่วมจากประชาชนในพ้ืนท่ี 
ไม่ตดิตั้งป้ายประชาสมัพันธ์โครงการ 
ประชาชนขาดส่วนร่วมในการติดตาม
ตรวจสอบ 

๒ ๑ ๒   ต่ำ 

       
 

ขั้นตอนที่ ๕: การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การสำรวจพื้นท่ีโครงการ
วางท่อระบายน้ำจาก
สามแยกคุม้โนนตาล - 
คลองอีสานเขียว ก่อน
ดำเนินโครงการ 

ไม่มีแผนงาน ไมส่ำรวจ
พื้นที่/กรรมสิทธ์ิ 
งบประมาณไม่ตรงแบบ  

  
สูง 

๑. กำหนดให้มีแผนการดำเนินงาน
และสำรวจสภาพพื้นที่จริง 
๒. ตรวจสอบกรรมสิทธ์ิและการขอ
อนุญาตใช้พื้นที่ให้ถูกต้องก่อนเริ่ม
โครงการ 
3. ทำหนังสือขออนุญาตใช้พื้นที่
จาก อบจ. ให้เสร็จสิ้นก่อนอนุมัติ
งบ 
4. สำรวจพิกัดร่วมกับ อบจ. เพื่อ
เคลียร์เขตทาง 

๑. จัดทำแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
๒. ลงพ้ืนท่ีสำรวจสภาพ ร่วมกับตรวจสอบเอกสารสิทธ์ิ
และการอนญุาต 

 

๑ - ๒๘ 
ก.พ. ๖๙ 

กองช่าง / งาน
พัสด ุ

๒ การดำเนินโครงการ/
บริหารสัญญา 

ดำเนินการในฤดฝูน งาน
ล่าช้าเสร็จไม่ทันสญัญา 
ต้องปรับแบบแปลนหนา้
งาน 

  
สูง 

๑. วางแผนการจัดซื้อจดัจ้างใน
ห้วงเวลาที่เหมาะสม (เลี่ยงฤดฝูน) 
๒. เร่งรดัประสานผู้รับจ้างเข้าทำ
สัญญาและติดตามเร่งรัดการ
ทำงานอย่างใกล้ชิดตามงวดงาน 

1.  การควบคุมกรอบเวลา: กองคลังเร่งรดักระบวนการ 
e-Bidding ให้เสรจ็สิ้นภายในไตรมาสที่ 1-2 ของ
ปีงบประมาณ เพื่อลงนามสัญญาและเริ่มขุดดินในช่วงฤดู
แล้ง (มกราคม - เมษายน) 
2.การต้ังหมุดอ้างอิง: ก่อนผู้รับจา้งเข้าทำงาน กองช่าง
ต้องลงพื้นที่ตั้งหมุดหลักฐาน (Bench Mark) เพื่อ
กำหนดค่าระดับท้องท่อ (Invert Level) ตลอดแนวจาก

๑ - ๓๑ 
มี.ค. ๖๙ 

กองช่าง / งาน
พัสด ุ



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

สามแยกคุม้โนนตาลจนถึงจุดสิ้นสดุคลองอีสานเขยีว โดย
กำหนดสโลปน้ำไหลให้ถูกต้อง 
3. ส่งหนังสือแจ้งให้เข้าทำสัญญาและทำหนังสือเร่งรัดเมื่อ
พบแนวโน้มล่าช้า 

 
๓ การคำนวณความลึกของ

การขุดวางท่อ และ
สำรวจสิ่งกีดขวาง เช่น 
ท่อส่งน้ำ ต้นไม้ กำแพง 

ระดับท่อไม่สอดคล้อง
กับถนนจริง ขาด
ภาพถ่ายแสดงความลึก
การวางท่อที่ขุดทั้งหมด
เพื่อใช้ยันก่อนกลบดิน 

  
สูง 

๑. จัดทำ Profile ลาดชนัลำลอง: 
ให้กองช่างจัดทำพิมพ์เขียวแสดง
ระดับดินเดมิเปรยีบเทียบกับระดบั
ท้องท่อทุกๆ ระยะ 10 เมตร ให้
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอนุมตัิ
ก่อนให้ผู้รับจ้างเปดิหน้างาน 

1.การตรวจสอบระดับความลึก: ช่างควบคุมงานบังคับให้
ผู้รับจ้างตั้ง ไม้สต๊าฟ (Staff Gauge) วัดความลึกจริงจาก
ผิวถนนถึงก้นหลุมขุดการบันทึกภาพถ่ายมาตรฐาน 
(Photo Protocol): กำหนดให้ถ่ายภาพหลักฐานแบบสุ่ม
ตรวจพิกัด (GPS Timestamp) ทกุๆ ระยะ 10-20 เมตร 
โดยต้องเห็นตัวเลขความลึกบนไมส้ต๊าฟชัดเจน "ก่อนที่จะ
สั่งให้ผู้รับจา้งถมดินกลับ" และรายงานภาพเข้ากลุม่ Line 
โครงการทันที 
๒. รวบรวมเสนอคณะกรรมการตรวจรับพัสด ุ

๑๖ พ.ค. 
๖๙ - ๓๐ 
ก.ค. ๖๙ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ

๔ การควบคุมงานของผู้
ควบคุมงาน 

บุคลากรขาด
ประสบการณ์ ควบคุม
งานและบันทึกรายงาน
ไม่ถูกต้องตามแบบ/
สัญญา 

  
สูง 

๑. คัดเลือกหรือแต่งตั้งบุคลากรที่มี
ประสบการณ์และความเช่ียวชาญ
ในงานขดุวางท่อระบายน้ำ 
๒. กำชับให้ควบคุมงานและบันทึก
เหตุการณ์แวดล้อมอย่างละเอียด
ตรงตามแบบรูปรายการ 

๑. ตรวจสอบคณุสมบัติและแต่งตัง้ผู้ควบคุมงานท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ 
๒. จัดทำสมุดบันทึกผลการปฏิบตังิานรายวันของผู้ควบคุม
งานตามระเบียบฯ 

๑ พ.ค. ๖๙ 
- ๓๐ ก.ค. 
๖๙ 

ผู้ควบคุมงาน 

๕ การตรวจรับงานโดย
คณะกรรมการตรวจรับ
พัสด ุ

ไม่ตรวจสอบระดับดิน
เดิม รายงานการตรวจ
รับไมต่รงตามข้อเท็จจริง 

  
ปาน
กลาง 

๑. กำหนดให้คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดตุ้องลงพื้นที่ตรวจสอบหนา้
งานร่วมกันในช่วงก่อนดำเนินการ
หรือขณะเริ่มดำเนินการ เพื่อให้
ทราบระดับดินเดิมประกอบการ
ตรวจรับ 

1.การทำประวัตริะดับดิน: คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ต้องลงพื้นที่ร่วมกับช่างควบคุมงานเพื่อเซ็นรับรอง "สมดุ
บันทึกระดับดินเดิม" ก่อนท่ีผูร้ับจา้งจะเปิดหน้างาน 
2.การตรวจรับแบบเข้มงวด: ในวนัตรวจรับงานงวด 
คณะกรรมการต้องตรวจสอบเล่มรายงานภาพถ่ายความ
ลึกและแนวท่ออย่างครบถ้วน หากจุดใดไม่มีภาพถ่าย

๑๖ พ.ค. 
๖๙ - ๓๐ 
ก.ค. ๖๙ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับพสัด ุ



ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินการ ประเด็นความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ความลึกยืนยัน ให้คณะกรรมการสั่งระงับการตรวจรับและ
สั่งขุดสุ่มเจาะพสิูจน์ความหนาทันที 

๖ การมีส่วนร่วมจาก
ประชาชนในพ้ืนท่ี 

ขาดการประชาสัมพันธ์ 
ประชาชนไมไ่ดร้่วม
ติดตามโครงการ 

  
ต่ำ 

๑. กำหนดให้มีการประชาสัมพันธ์
โครงการและตดิตั้งป้าย
ประชาสมัพันธ์ในพื้นที่  เพื่อให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการตดิตาม
และตรวจสอบประชาชนมีส่วน
ร่วมในการตดิตามและตรวจสอบ 

 

๑. จัดทำและตดิตั้งป้ายประชาสมัพันธ์โครงการตามจุดที่
กำหนด 
๒. เผยแพร่ข้อมลูโครงการผ่านช่องทางสื่อสารของ อบต. 

๑๖ พ.ค. 
๖๙ - ๓๐ 
ก.ค. ๖๙ 

กองช่าง / งาน
พัสด ุ

 

 

ลงชื่อ: ........... ................................................ ผูร้ายงาน 
(นางสาวสุทิน  ฤทธิโภค) 

ตำแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ 
วันที่   18 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 


