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บทที ่ ๑   

บทน ำ 
************************** 

 
ข้อมูลท ั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐำน 
1.1 ขอ้มูลสภำพท ั่วไป 
 ต ำบลดอนมนั  
ไดร้บักำรแตง่ต ัง้คร ัง้แรกตำมกฎหมำยลกัษณะปกครองทอ้งที ่ พ.ศ. ๒๔๕๗  
เมือ่ปี พ.ศ. ๒๕๐๙   โดยแยกจำกต ำบลประทำย   มหีมูบ่ำ้นในเขตปกครอง  ๑๘  
หมูบ่ำ้น   และปี พ.ศ. ๒๕๓๓  ไดแ้ยกหมูบ่ำ้นในเขตกำรปกครอง  
ออกเป็นต ำบลโคกกลำง   ปจัจุบนัม ี ๑๐  หมูบ่ำ้น  
ประชำกรสว่นใหญพ่ดูภำษำถิน่ (ไทยโครำชและไทยอสีำน) 
๑.ดำ้นกำยภำพ 
๑.๑ทีต่ ัง้ (แสดงทีต่ ัง้และระยะหำ่งจำกอ ำเภอ) 

ต ำบลดอนมนั   เป็นต ำบล  ๑  ใน ๑๓  ต ำบล  ของอ ำเภอประทำย  
จงัหวดันครรำชสีมำ   ทีท่ ำกำรองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั   ต ัง้อยูล่ะตจูิดที่ 
๑๕องศำ ๒๘ลปิดำ ๙.๘ฟิลปิดำ  ลองตจูิดที ่๑๐๒องศำ ๔๗ลปิดำ ๕๒.๔ฟิลปิดำ 
สูงกวำ่ระดบัน ้ำทะเลปำนกลำง ๑๒๙เมตร ต ัง้บรเิวณทีส่ำธำรณะประโยชน์ 
(โนนเพ็ดสำธำรณประโยชน์  หนงัสือส ำคญัส ำหรบัทีห่ลวง   เลขที ่ ๒๗๗๔๔ 
บำ้นลิน้ฟ้ำ  หมูท่ี ่๙)   เน้ือทีป่ระมำณ  ๑๓  ไร ่ ๑ งำน  ๖๙  ตำรำงวำ     
ท ำต ัง้อยูท่ำงทศิตะวนัออกเฉียงใตข้องอ ำเภอประทำย  
อยูห่ำ่งจำกอ ำเภอประทำยประมำณ  ๑๓กโิลเมตร  หำ่งจำกตวัจงัหวดันครรำชสีมำ  
๑๒๙กโิลเมตร  และหำ่งจำกกรุงเทพมหำนคร  ๔๙๘  กโิลเมตร 
  ต ำบลดอนมนั    มีเน้ือทีท่ ัง้หมด  ๓๗ตำรำงกโิลเมตร  หรือประมำณ  
๒๓,๑๒๕ไร ่
มีอำณำเขตตดิตอ่กบัหน่วยกำรปกครองทอ้งถิน่อืน่ ๆ   ดงัน้ีคือ 
-   ทศิเหนือ             ตดิตอ่กบั    ต ำบลตลำดไทรอ ำเภอประทำย   
จงัหวดันครรำชสีมำ 
-   ทศิใต ้             ตดิตอ่กบั    ต ำบลโนนอุดมอ ำเภอเมืองยำง 
จงัหวดันครรำชสีมำ 
-   ทศิตะวนัออก             ตดิตอ่กบั    ต ำบลกูส่วนแตง  
อ ำเภอบำ้นใหมไ่ชยพจน์จงัหวดับุรีรมัย์                      
และต ำบลละหำนปลำคำ้ว   อ ำเภอเมืองยำง  จงัหวดันครรำชสีมำ 
-   ทศิตะวนัตก              ตดิตอ่กบั     ต ำบลโคกกลำง
 อ ำเภอประทำยจงัหวดันครรำชสีมำ 
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     1.2  ภูมิประเทศ 

 พื้นทีส่ว่นใหญเ่ป็นพืน้ทีร่ำบลุม่   มีล ำน ้ำสำยหลกัทีไ่หลผำ่นคือ   
ล ำน ้ำล ำสะแทด   และล ำแอกไหลมำบรรจบกนัทำงทศิเหนือของบำ้นหนองออ้   
หมูท่ี ่ ๑   และบำ้นดอนส ัน้   หมูท่ี ่ ๔  ทำงทศิเหนือของต ำบล    
และมีพื้นทีค่วำมลำดเอียงเล็กน้อย       
มีลกัษณะเป็นทีร่ำบลุม่เหมำะส ำหรบัต ัง้บำ้นเรือน   (หมูบ่ำ้น)     วดั   โรงเรียน      
และทีส่ำธำรณะส ำหรบัเล้ียงสตัว์     อยูสู่งจำกระดบัน ้ำทะเล  ๑๔๐เมตร 

 
 

 
 1.3  ลกัษณะมิอำกำศ 
        ลกัษณะทำงภูมอิำกำศแบง่ออกได ้ ๓  ฤดู   คือ 
-   ฤดูรอ้น ระหวำ่งเดือน มนีำคม  ถงึ เดือน มถิุนำยน  อณุหภูมเิฉลีย่ประมำณ  
๓๕  องศำเซลเซียส 
-   ฤดูฝน  ระหวำ่งเดือน  กรกฎำคม ถงึ เดือน ตุลำคม  อุณหภูมเิฉลีย่ประมำณ  
๒๖  องศำเซลเซียส 
-   ฤดูหนำว ระหวำ่งเดือน พฤศจกิำยน ถงึ เดือน กมุภำพนัธ ์ 
อุณหภูมเิฉลีย่ประมำณ  ๓๕  องศำ  เซลเซียส 
อุณหภูมเิฉลีย่ตลอดปีประมำณ  ๓๕  องศำเซลเซียส   
ในฤดูรอ้นมีอุณหภูมสิูงสุดประมำณ  ๔๒  องศำเซลเซียส   
ฤดหูนำวต ่ำสุดประมำณ  ๑๖  องศำเซลเซียส 
 
       1.4  จ ำนวนหมู่บ้ำน 
          องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั  ประกอบด้วยหมู่บ้ำน 10 หมู่บ้ำน 
มีพื้นทีอ่ยูใ่นองค์กำร บรหิำรสว่นต ำบล เต็มท ัง้ 10 หมูบ่ำ้น ดงัน้ี 
 เขตปกครอง  รวม  10  หมูบ่ำ้น  คือ 

หมูท่ี ่ ชื่อหมูบ่ำ้น ผูป้กครอง หมำยเหต ุ

หมูท่ี ่ ๑ บำ้นหนองออ้ นำยชยัรตัน์  
สนักลำง 

ผูใ้หญบ่ำ้น 

หมูท่ี ่ ๒ บำ้นช่องแมว นำยประพนัธ์  
เวรไธสง 

ผูใ้หญบ่ำ้น 

หมูท่ี ่ ๓ บำ้นปลกัแรต นำยส ำลี  เย็นไธสง ผูใ้หญบ่ำ้น 
หมูท่ี ่ ๔ บำ้นดอนส ัน้ นำยคำน  

เต็งตงัรมัย ์
ผูใ้หญบ่ำ้น 
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หมูท่ี ่ ๕ บำ้นโนนเขวำ นำยภณัฑบดี  
ลิม้โรจนวงศ์ 

ก ำนนั 

หมูท่ี ่ ๖ บำ้นหนองยำง นำยวีระพงษ์  
จนัทร์ค ำวงษ์ 

ผูใ้หญบ่ำ้น 

หมูท่ี ่ ๗ บำ้นโนนสมบูรณ์ นำยสนีุ  ศริพินัธ ์ ผูใ้หญบ่ำ้น 
หมูท่ี ่ ๘ บำ้นดอนใหญ ่ นำยบุญม ี  พนัธ์ม ี ผูใ้หญบ่ำ้น 
หมูท่ี ่ ๙ บำ้นลิน้ฟ้ำ นำยสงบ   จูมเกษ ผูใ้หญบ่ำ้น 
หมูท่ี ่๑๐ บำ้นคอกหม ู นำยใบพดั  

มโนรมย ์
ผูใ้หญบ่ำ้น 

 
 
 

 
 
 
 
 
 1.5  จ ำนวนประชำกร  

จ ำ น ว น ป ร ะ ช ำ ก ร แ ล ะ ค ว ำม ห น ำแ น ่น ข อ งป ร ะ ช ำ ก ร 
จำกข้อมูลของส ำนกัทะเบียนรำษฎร์ของอ ำเภอประทำย ข้อมูล  ณ  เดือนมีนำคม  
2558  ต ำบลดอนมนั  มีจ ำนวนประชำกรท ัง้สิ้น     5,393  คน  จ ำแนกเป็นชำย  
2,735  ค น   หญิ ง   2,658  คน   มี ค วำมหน ำแ น่ น เฉ ลี่ย   69.05  ค น           
ต่อต ำรำงกิ โลเมตร  และมี จ ำนวนคร ัวเรือนท ั้ งสิ้น   1,257  คร ัว เรือน  
สมำชิกโดยเฉลีย่ครวัเรือนหน่ึงประมำณ  3.91  คน   

หมูท่ี ่ ชื่อหมูบ่ำ้น 
ประชำกร 

รวม จ ำนวนครวัเรือน 
ชำย หญงิ 

๑ บำ้นหนองออ้ ๓๐๐ ๓๐๕ ๖๐๕ ๑๒๘ 
๒ บำ้นช่องแมว ๓๑๒ ๓๑๔ ๖๒๖ ๑๖๐ 
๓ บำ้นปลกัแรต ๒๘๑ ๒๘๘ ๕๖๙ ๑๔๐ 
๔ บำ้นดอนส ัน้ ๒๒๑ ๒๑๔ ๔๓๕ ๑๐๒ 
๕ บำ้นโนนเขวำ ๑๕๐ ๑๔๔ ๒๙๔ ๗๖ 
๖ บำ้นหนองยำง ๓๓๗ ๓๑๐ ๖๔๗ ๑๕๒ 
๗ บำ้นโนนสมบูรณ์ ๑๘๙ ๑๙๘ ๓๘๗ ๙๕ 
๘ บำ้นดอนใหญ ่ ๒๑๘ ๒๓๘ ๔๕๖ ๑๐๘ 
๙ บำ้นลิน้ฟ้ำ ๒๖๓ ๒๑๘ ๔๘๑ ๑๒๔ 
๑๐ บำ้นคอกหม ู ๔๕๙ ๔๓๖ ๘๙๕ ๒๐๔ 
รวม ๒,๗๓๐ ๒,๖65 ๕,๓๙๕ ๑,๒๘๙ 
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 1.6  สำธำรณูปโภคสำธำรณูปกำร 
 กำรโทรคมนำคม 
         - มีโทรศพัท์สำธำรณะ    จ ำนวน    11   แหง่ 
  กำรใช้ไฟฟ้ำ 
         - 
มีไฟฟ้ำเขำ้ถงึครบทุกหมูบ่ำ้นแตม่บีำงหลงัคำเรือนทีย่งัไมม่กีำรขยำยเขตไฟฟ้ำ 
  กำรใชน้ ้ำประปำ 
         - มีประปำครบทกุหมูบ่ำ้นแตก่ำรขยำยเขตยงัไมท่ ั่วถงึ 
 1.7  สภำพทำงเศรษฐกจิ 
       กำรประกอบอำชีพ  
 ป ร ะ ช ำ ก ร ส่ ว น ใ ห ญ่ ป ร ะ ก อ บ อ ำ ชี พ เ ก ษ ต ร ก ร ร ม  
โดยมีกิจกรรมกำรเกษตรที่ส ำคญั  ได้แก่  ท ำนำ ท ำไร่  และพืชสวนต่ำง ๆ  
นอกจำกน้ียงัมีกจิกรรมอืน่ ๆ  ดงัตำรำงตอ่ไปน้ี 
       - บรเิวณพื้นทีก่ำรเกษตรกรรมของต ำบลดอนมนั   มีพืน้ทีโ่ดยรวมประมำณ  
๒๑,๙๔๘ ไร ่
       - ลกัษณะสทิธใินทีท่ ำกนิ  เป็นของตนเองประมำณ ๘๐ % 
และเป็นพืน้ทีเ่ช่ำประมำณ ๒๐ % 
  พนัธุ์พชืเศรษฐกจิทีป่ลูก 
  ขำ้วนำปี ขำ้วเหนียว พนัธุ์ทีป่ลูก  กข ๖   
    ขำ้วเจำ้  พนัธุ์ทีป่ลูก  ขำ้วหอมมะล ิ๑๐๕ , กข 
๑๕ 
  ขำ้วนำปรงั ขำ้วเหนียว พนัธุ์ทีป่ลูก - 
    ขำ้วเจำ้  พนัธุ์ทีป่ลูก  สุพรรณ ๖๐ , ปทุมธำนี 
๑, กข ๔๓ , ชยันำท 
  พืชไร ่ มนัส ำปะหลงั พนัธุ์ทีป่ลูก  เกษตรศำสตร์ ๕๐ , 
ระยอง ๗,๙,๑๑ 
 ๒.๒  กำรปศุสตัว์ 

หมู่
ที ่

ชื่อบำ้น 

จ ำนวนสตัว์เล้ียงในพื้นที ่
โค 

(ตวั) 
กระ
บือ 

(ตวั) 

สุก
ร 

(ต ั
ว) 

เป็ด 

(ตวั) 
ไก ่

(ตวั) 
นก 

(ต ั
ว) 

สุน ั
ข 

(ต ั
ว) 

แม
ว 

(ต ั
ว) 

ปลำ 
(ตวั) 

๑ บำ้นหนองอ้
อ 

๑๑๗ ๒ ๒ ๕๑๘ ๘๑๖ ๒๔ ๙๔ ๒๗ ๓๕๐ 

๒ บำ้นช่องแม
ว 

๙๕ ๑๕ ๕ ๒๕๐ ๔๐๐ ๓๐ ๑๕
๐ 

๓๐ - 

๓ บำ้นปลกัแร ๑๐๐ ๖๐ ๒๐ ๑๐๐ ๙๕๐ ๒๐ ๑๐ ๕๐ ๑๐,๐
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ต ๕ ๐๐ 
๔ บำ้นดอนส ั้

น 

๒๗ ๒๓ ๓๓ ๓๐ ๕๐ ๑๐ ๔๘ ๗ - 

๕ บำ้นโนนเข
วำ 

๕๐ - ๔๕ ๔๐ ๒๐๐ ๒๐ ๓๐ ๑๕ - 

๖ บำ้นหนองย
ำง 

๕๕ ๒๕ ๕ ๖๐๐ ๔๐๐ ๑๐ ๑๑
๔ 

๖๐ - 

๗ บำ้นโนนสม
บูรณ์ 

๙๗ ๑๒ ๕๑ - - - ๖๑ - - 

๘ บำ้นดอนให
ญ ่

๑๗๐ ๕๕ ๑๒ ๓,๐
๐๐ 

๓๐๐ - ๕๐ ๒๘ - 

๙ บำ้นลิน้ฟ้ำ ๑๙๐ ๘ - ๑๐๕ ๒๐๓ ๕ ๗๓ ๓ - 

๑๐ บำ้นคอกห
มู 

๓๐๐ ๙ ๓๕ ๕๐๐ ๔๐๐ - ๔๐ ๒๐ - 

รวม ๑,๒
๐๑ 

๒๐
๙ 

๒๐
๘ 

๕,๑
๔๓ 

๓,๗
๑๙ 

๑๑
๙ 

๗๖
๕ 

๒๔
๐ 

๑๐,๓
๕๐ 

 ๒.๓  กำรพำณิชย์และกลุม่อำชีพ 

(๑)กำรพำณิชย ์
กำรพำณิชย ์ ม.๑ ม.๒ ม.๓ ม.๔ ม.๕ ม.๖ ม.๗ ม.๘ ม.๙ ม.๑๐ 
๑.ธนำคำร  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๒.บรษิทั   -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๓.หำ้งหุน้สว่นจ ำกดั  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๔.รำ้นขำยของช ำ ๔ ๘ ๓ ๓ ๔ ๖ ๓ ๘ ๓ ๘ 

๕.โรงแรม  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๖.สถำนพยำบำลเอกชน/คลนิิก  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๗.สถำนีบรกิำรน ้ำมนั - ๑ -  ๑ - - -  - - 
๘.ศนูย์กำรคำ้/หำ้งสรรพสนิคำ้  -  -  -  -  -  -  -  -  - - 
๙.ตลำดสด  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๑๐.โรงฆำ่สตัว์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๑๑.รำ้นอำหำร  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๑๒.รีสอร์ท/เกสเฮำ้ส์  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๑๓.หอพกั  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๑๔.รำ้นเสรมิสวย  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
๑๕.รำ้นขำยยำ  -  -  -  -  -  -  -  -  -  - 
 

 (๒)  กลุม่อำชีพ 
 กลุม่อำชีพในต ำบล 
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หมู่
บำ้
น 

อำชีพของรำษฎรในพ้ืนที่ (ครวัเรือน) 

ท ำ
ไร ่

ท ำ
สว
น 

ท ำ
นำ 

เลี้ยง
สตัว์ 

ปร
ะม
ง 

คำ้
ขำ
ย 

รบั
จำ้ง 

รบัรำ
ชกำร 

บรษิทัโ
รงงำน 

วำ่ง
งำน 

ประกอบอ
ำชีพอืน่ 

รวม 
(ครวัเ
รือน) 

หมู่
ที ่
๑ 

๒ ๔ ๘
๑ 

๑๘ ๑ ๒ - ๗ - - - ๑๑๕ 

หมู่
ที ่
๒ 

๓
๐ 

- ๗
๖ 

๒๔ - ๑๐ - ๑๐ - - - ๑๕๐ 

หมู่
ที ่
๓ 

- - ๙
๐ 

๒๑ ๑๐ ๖ ๕ ๑ - - - ๑๓๓ 

หมู่
ที ่
๔ 

- - ๗
๐ 

๑๒ - ๔ ๕ ๖ - - - ๙๗ 

หมู่
ที ่
๕ 

๑ - ๔
๘ 

๑๐ - ๔ ๓ - ๒ - - ๖๘ 

หมู่
ที ่
๖ 

- - ๗
๗ 

๒๕ - ๕ ๑
๗ 

๔ - ๑๐ - ๑๓๘ 

หมู่
ที ่
๗ 

- - ๘
๐ 

๘ - ๒ ๓ - - - - ๙๓ 

หมู่
ที ่
๘ 

- - ๖
๐ 

๑๐ - ๓ ๑๐ ๙ ๙ - - ๑๐๑ 

หมู่
ที ่
๙ 

- - ๙
๐ 

๑๘ - ๓ ๒ ๓ - ๔ - ๑๒๐ 

หมู่
ที ่
๑๐ 

- - ๑
๖
๐ 

๑๒ - ๖ - ๑๒ - - - ๑๙๐ 

รว
ม 

๓
๓ 

๔ ๘
๓
๒ 

๑๕
๘ 

๑๑ ๔
๕ 

๔
๕ 

๕๒ ๑๑ ๑๔ - ๑๒๐
๕ 

1.8  ข้อมูลด้ำนสถำนศึกษำ 



๗ 
 

๓.๑ กำรศกึษำ 
-ดำ้นกำรศกึษำ 
ต ำบลดอนมนั  มหีน่วยงำนในกำรใหบ้รกิำรดำ้นกำรศกึษำ  ดงัตอ่ไปน้ี 
-   โรงเรียนประถมศกึษำ จ ำนวน ๔ แหง่ 
-   โรงเรียนขยำยโอกำส ม.๑-๓ จ ำนวน ๑ แหง่ 
-   ทีอ่ำ่นวำรสำร จ ำนวน ๑๒ แหง่ 
-   ศนูย์พฒันำเด็กเล็ก จ ำนวน ๒ แหง่   
-   กศน.ต ำบล จ ำนวน ๑ แหง่   
-   หอกระจำยขำ่ว จ ำนวน ๑๔ แหง่   

ชื่อโรงเรียน  ชื่อผูอ้ ำนวยกำร 

จ ำนวนนกัเรียน (ปี 
๒๕๕๙) รวม  

(คน) กอ่นปร
ะถม 

ป.๑ – 
ป.๖ 

ม.๑ - 
๓ 

๑.  
โรงเรียนวดัปลกัแร
ต 

นำยวงศกร  
คงอนิทร์ 

๓๑ ๑๐๕ - ๑๓๖ 

๒.  
โรงเรียนช่องแมวพิ
ทยำ 

นำยบุญธรรมยม  
ยมนตัถ ์

๓๑ ๙๒ ๘๗ ๒๑๐ 

๓.  
โรงเรียนสระประดู ่

นำยโกมนิ  บุญมำ ๒๓ ๙๖ - ๑๑๙ 

๔.  
โรงเรียนดอนใหญ่
พฒันำ 

- ๙ ๒๔ - ๓๓ 

 
 
ศูนย์พฒันำเด็กเล็ก จ ำนวนนกัเรียน (ปี๒๕๕๙) 
๑.   ศนูย์พฒันำเด็กเล็กลูกประดู ่ ๕๑ 
๒.   ศนูย์พฒันำเด็กเล็กดำวลูกไก ่ ๔๗ 

 1.9  ขอ้มูลดำ้นกำรสำธำรณสุข 
ต ำบลดอนมนั  มีสถำนพยำบำลจ ำนวน  ๑  แหง่  คือ  

โรงพยำบำลสง่เสรมิสุขภำพต ำบลคอกหมู  ต ัง้อยูท่ี ่บำ้นคอกหมู  หมูท่ี ่๑๐  
ต ำบลดอนมนั  อ ำเภอประทำย  จงัหวดันครรำชสีมำ   มีเจำ้หน้ำทีจ่ ำนวน   ๗   
คน  คอยใหบ้รกิำรแกป่ระชำชน 
  กำรบรกิำรดำ้นสำธำรณสุขต ำบลดอนมนั    
นบัไดว้ำ่อ ำนวยควำมสะดวกใหแ้กป่ระชำชนไดอ้ยำ่งท ั่วถงึ   
ซึง่นอกจำกประชำชนจะเขำ้รบับรกิำรทีโ่รงพยำบำลสง่เสรมิสุขภำพต ำบลคอกหมู



๘ 
 

แลว้   ยงัสำมำรถเขำ้รบับรกิำรไดท้ีโ่รงพยำบำลอ ำเภอประทำย   
เน่ืองจำกเสน้ทำงกำรคมนำคมสะดวก   นอกจำกน้ีแลว้   
อำสำสมคัรสำธำรณสขุมูลฐำนทุกหมูบ่ำ้น  ท ัง้  ๑๐  หมูบ่ำ้นท ำหน้ำทีใ่นกำรดูแล  
ป้องกนัและแกไ้ขปญัหำโรคตดิตอ่ในชุมชน 
สง่เสรมิและพฒันำระบบสำธำรณสขุมูลฐำน 
อตัรำกำรมีและใช้สว้มรำดน ้ำ       รอ้ยละ  ๑๐๐ 

ศูนย์  ศสมช.  ประจ ำหมูบ่ำ้น   จ ำนวน   ๑๐ แห่ง 

 1.10  สถำบนัทำงศำสนำ 
 ประชำชนต ำบลดอนมนันบัถือศำสนำพทุธ โดยมีศำสนสถำน 12 แหง่  

ห
มู่
ที ่

ชื่อหมูบ่ำ้น 
ชื่อวดั/ส ำนกัส

งฆ์ 
ปีทีจ่ดั
ต ัง้ 

ชื่อเจำ้อำวำส 

จ ำน
วน
พร
ะ 

(รูป
) 

จ ำน
วนเ
ณร 

(รูป) 

จ ำน
วนแ
มชี่ 

(รูป) 

รว
ม 

๑ บำ้นหนอง
ออ้ 

วดัจตุพรรณว
นำรำม 

๒๕๒
๘ 

พระครูสุมนธรรมป
ระพฒัน์ 

๖ - - ๖ 

๒ บำ้นช่องแ
มว 

วดัป่ำหนองโม
ง 

๒๕๓
๕ 

พระครูโสภศิ 
เกตยิำนุรตัน์ 

๔ - - ๔ 

๓ บำ้นปลกัแ
รต 

วดับำ้นปลกัแ
รต 

๒๔๙
๕ 

หลวงพอ่เหงำ่  
นน.ทสโร 

๒ - - ๒ 

๔ บำ้นดอนส ั้
น 

วดัศริมิงคลวน
ำรำม 

๒๕๔
๙ 

หลวงพอ่สรอ้ย  
พลยำโน 

๓ - - ๓ 

วดัป่ำดอนตะว ั
น 

๒๕๕
๕ 

หลวงพอ่ทอง ๒ - - ๒ 

๕ บำ้นโนนเข
วำ 

วดัใหมไ่ชยมง
คล 

๒๔๙
๕ 

หลวงพอ่พนัธ ์ ๒ - - ๒ 

๖ บำ้นหนอง
ยำง 

วดัช่องแมว-
หนองยำง 

๒๔๙
๘ 

พระวชิยั   ไกรมณี ๓ - - ๓ 

๗ บำ้นโนนส
มบูรณ์ 

วดับำ้นโนนส
มบูรณ์ 

๒๔๙
๙ 

หลวงพอ่มี ๒ - - ๒ 

๘ บำ้นดอนใ
หญ ่

วดัสวำ่งอำรม
ณ์ 

๒๕๙
๘ 

หลวงพอ่เสถยีร  
ธีระภญิโย 

๑ - - ๑ 

๙ บำ้นลิน้ฟ้ำ วดัโนนลิน้ฟ้ำ ๒๔๘
๓ 

พระสงัเวียน  
สุตเขสโิน 

๒ - - ๒ 

๑ บำ้นคอกห วดัสระประดู ่ ๒๔๘ พระอำจำรย์พนูศกั ๒ - - ๒ 



๙ 
 

๐ มู ๐ ดิ ์  พทุธญำโณ 
วดัป่ำคอกหม ู ๒๕๓

๕ 

พระอำจำรย์ลี   
อตัตะทนัโต 

๗ - ๓ ๑๐ 

รวมท ัง้สิน้ ๓๖ - ๓  ๓๙ 

 
 1.11  กำรคมนำคม 
 ถนนภำยในต ำบล 
 1. ถนน คสล. จ ำนวน 55 สำย คิดเป็นระยะทำง 11.998 กิโลเมตร 
สภำพใช้งำนไดด้ี 
 2. ถนนลำดยำง จ ำนวน - สำย คดิเป็นระยะทำง - กโิลเมตร  
 3. ถนนลูกรงั จ ำนวน 290 สำย คิดเป็นระยะทำง 13.287 กิโลเมตร 
สภำพใช้งำนไดด้ีแตจ่ะล ำบำกในฤดูฝน   
 4. ถนนดินเชื่อมระหว่ำงหมู่บ้ำนและต ำบลใกล้เคียง จ ำนวน 19 สำย 
สภำพใช้งำนไดด้ีแตจ่ะล ำบำกในฤดูฝน 
 ตำรำงถนนในต ำบลดอนมนั 
 
ที ่

 
หมูบ่ำ้น 

ถนนคอนกรีต ถนนลำดยำง ถนนลูกรงั 
จ ำนวน
(สำย) 

ระยะทำ
ง(กม.) 

จ ำนวน
(สำย) 

ระยะทำ
ง(กม.) 

จ ำนวน
(สำย) 

ระยะทำ
ง(กม.) 

1 หนองออ้ 3 650 -  - 4 1936 
2 ช่องแมว 5 672 - - 3 1050 
3 ปลกัแรต 8 2428 - - 6 955 
4 ดอนสนั 4 470 - - 11 1686 
5 โนนเขวำ้ 5 335 - - 6 929 
6 หนองยำง 7 1050 - - 3 616 
7 โนนสมบูรณ์ 6 936 - - 1 280 
8 ดอนใหญ ่ 2 240 - - 250 3510 
9 ลิน้ฟ้ำ 5 811 - - 2 600 
1
0 

คอกหม ู 10 4396 - - 4 2265 

รวม 55 11988 - - 290 13827 
 
 
ข้อมูลด้ำนบุคลำกร 
 1. โครงสรำ้งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั 
    จำกสภำพปัญหำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั มีภำรกิจ 
อ ำนำจหน้ำทีท่ีจ่ะตอ้งด ำเนินกำรแกไ้ขปญัหำดงักลำ่วภำยใต้หน้ำทีท่ีก่ ำหนดไวใ้น 
พระรำชบ ัญญัติสภำต ำบลและองค์กำรบริห ำรส่วนต ำบล พ .ศ . 2537 



๑๐ 
 

แ ล ะ แ ก้ ไ ข เ พิ่ ม เ ติ ม  ( ฉ บ ั บ ที่  6)   พ . ศ .  2 5 52  
และตำมพระรำชบญัญตักิ ำหนดแผนและข ัน้ตอนกระจำยอ ำนำจใหแ้กอ่งค์กรปกค
รองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 2542   

อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น 
ไ ด้ ท ำ ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ภ ำ ร กิ จ แ ล ะ ป ริ ม ำ ณ ง ำ น 
รวมท ั้งสภำพปัญหำเกี่ยวกบักำรบริหำรงำนบุคคลในด้ำนต่ำง ๆ เรียบร้อยแล้ว 
โดยน ำผลกำรวเิครำะห์มำจดัท ำกรอบโครงสรำ้งสว่นรำชกำรท ำกำรเปรียบเทียบให้เ
ห็นวำ่กรอบโครงสรำ้งสว่นรำชกำรเดมิท ัง้หมดมีภำรกจิและกรอบโครงสรำ้งสว่นรำ
ชกำรทีจ่ะก ำหนดขึน้ใหม ่ รำยละเอียดดงัน้ี  

 

โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัปจัจุบนั โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัใหม ่ หมำยเห
ต ุ

๑.  ส ำนกังำนปลดั อบต. 
๑.๑  งำนบรหิำรท ั่วไป 
       -  งำนสำรบรรณ 
       -  งำนอ ำนวยกำรและข้อมูลข่ำวสำร 
       -  งำนข้อมูลสถติ ิ
       -  งำนกจิกำรสภำ 
       -  งำนเลือกตัง้ 
       -  งำนสง่เสรมิกำรทอ่งเทีย่ว 
       -  งำนสวสัดกิำรและกำรสงเครำะห์ 
       -  งำนประชำสมัพนัธ์ 
       -  งำนตรวจสอบภำยใน  
       -  
งำนอืน่ทีไ่มอ่ยูใ่นควำมรบัผดิชอบสว่นใด    
๑.๒  งำนนโยบำยและแผน 
       -  งำนนโยบำยและแผนพฒันำ 
       -  งำนวชิำกำร 
       -  งำนข้อมูลและกำรประชำสมัพนัธ์ 
      -  
งำนสำรสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
      -  งำนงบประมำณ 
๑.๓  งำนกฎหมำยและคดี 
       -  งำนกฎหมำยและนิตกิรรม 
       -  
งำนกำรด ำเนินกำรทำงคดีและศำลปกครอง 
       -  งำนรอ้งเรียนรอ้งทุกข์และอุทธรณ์ 
       -  งำนระเบียบกำรคลงั 
       -  งำนเปรียบเทียบปรบั 
       -  งำนข้อบงัคบัต ำบล 

๑.  ส ำนกังำนปลดั อบต. 
๑.๑  งำนบรหิำรท ั่วไป 
       -  งำนสำรบรรณ 
       -  งำนอ ำนวยกำรและข้อมูลข่ำวสำร 
       -  งำนข้อมูลสถติ ิ
       -  งำนกจิกำรสภำ 
       -  งำนเลือกตัง้ 
       -  งำนสง่เสรมิกำรทอ่งเทีย่ว 
       -  งำนสวสัดกิำรและกำรสงเครำะห์ 
       -  งำนประชำสมัพนัธ์ 
       -  งำนตรวจสอบภำยใน  
       -  
งำนอืน่ทีไ่มอ่ยูใ่นควำมรบัผดิชอบสว่นใด 
๑.๒  งำนนโยบำยและแผน 
       -  งำนนโยบำยและแผนพฒันำ 
       -  งำนวชิำกำร 
       -  งำนข้อมูลและกำรประชำสมัพนัธ์ 
       -  
งำนสำรสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
       -  งำนงบประมำณ 
๑.๓  งำนกฎหมำยและคดี 
       -  งำนกฎหมำยและนิตกิรรม 
       -  
งำนกำรด ำเนินกำรทำงคดีและศำลปกครอง 
       -  งำนรอ้งเรียนรอ้งทุกข์และอุทธรณ์ 
       -  งำนระเบียบกำรคลงั   
       -  งำนเปรียบเทียบปรบั 
       -  งำนข้อบงัคบัต ำบล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

      
โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัปจัจุบนั 

   โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัใหม ่ หมำยเห
ต ุ

๑.๔  งำนบรหิำรงำนบุคคล 
       -  งำนบรรจุและแต่งต ัง้ 
       -  งำนพฒันำบุคลำกร 
       -  งำนบ ำเหน็จควำมชอบ 
       -  งำนเครือ่งรำชอสิรยิำภรณ์ 
๑.๕  งำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั 
       -  งำนรกัษำควำมสงบเรียบรอ้ย 
       -  งำนอ ำนวยกำรและบรกิำร 
       -  งำนป้องกนัและกู้ภยั 
       -  งำนช่วยเหลือและฟ้ืนฟู 
๑.๖  งำนพฒันำชุมชนและกลุม่สตรี 
       -  งำนพฒันำชุมชน 
       -  งำนพฒันำองค์กรสตรีและกลุม่สตรี 
       -  งำนสง่เสรมิและพฒันำอำชีพ 
       -  งำนสง่เสรมิกจิกรรมกลุ่ม 
๑.๗  งำนสงัคมสงเครำะห์ 
       -  งำนสงเครำะห์ผู้สูงอำยุ 
       -  
งำนสงเครำะห์ผู้พกิำร/ผู้มีรำยได้น้อย 
       -  งำนสงเครำะห์ผู้ประสบภยั 
๑.๘  งำนสง่เสรมิกำรเกษตร 
       -  งำนสง่เสรมิกำรเกษตร 
       -  งำนกจิกำรสหกรณ์ 
       -  งำนปศุสตัว์ 
       -  งำนควบคุมโรคของพืชและสตัว์ 
        -  งำนแปรรูปผลผลติทำงกำรเกษตร 
๑.๙ งำนสำธำรณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
      -  งำนสง่เสรมิสุขภำพ 
      -  งำนอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม 
      -  งำนควบคุมโรค 
      -  งำนรกัษำควำมสะอำด 

๑.๔  งำนบรหิำรงำนบุคคล 
       -  งำนบรรจุและแต่งต ัง้ 
       -  งำนพฒันำบุคลำกร 
       -  งำนบ ำเหน็จควำมชอบ 
       -  งำนเครือ่งรำชอสิรยิำภรณ์ 
๑.๕  งำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั 
       -  งำนรกัษำควำมสงบเรียบรอ้ย 
       -  งำนอ ำนวยกำรและบรกิำร 
       -  งำนป้องกนัและกู้ภยั 
       -  งำนช่วยเหลือและฟ้ืนฟู 
๑.๖  งำนพฒันำชุมชนและกลุม่สตรี 
       -  งำนพฒันำชุมชน 
       -  งำนพฒันำองค์กรสตรีและกลุม่สตรี 
       -  งำนสง่เสรมิและพฒันำอำชีพ 
       -  งำนสง่เสรมิกจิกรรมกลุ่ม 
๑.๗  งำนสงัคมสงเครำะห์ 
       -  งำนสงเครำะห์ผู้สูงอำยุ 
       -  
งำนสงเครำะห์ผู้พกิำร/ผู้มีรำยได้น้อย 
       -  งำนสงเครำะห์ผู้ประสบภยั 
๑.๘  งำนสง่เสรมิกำรเกษตร 
       -  งำนสง่เสรมิกำรเกษตร 
       -  งำนกจิกำรสหกรณ์ 
       -  งำนปศุสตัว์ 
       -  งำนควบคุมโรคของพืชและสตัว์ 
       -  งำนแปรรูปผลผลติทำงกำรเกษตร 
๑.๙ งำนสำธำรณสุขและสิง่แวดลอ้ม 
      -  งำนสง่เสรมิสุขภำพ 
      -  งำนอนำมยัและสิง่แวดลอ้ม 
      -  งำนควบคุมโรค 
      -  งำนรกัษำควำมสะอำด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัปจัจุบนั โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัใหม ่
หมำยเห



๑๒ 
 

ต ุ

๒.  กองคลงั 
๒.๑  งำนกำรเงนิ 
       -  งำนบรหิำรงำนกำรเงนิ 
       -  งำนทะเบียนรบั – จำ่ยเงนิ 
       -  งำนเบกิจำ่ยเงนิ 
       -  งำนเก็บรกัษำเงนิ 
๒.๒  งำนบญัชี 
       -  งำนกำรบญัชี 
       -  ง ำน ทะ เบี ยน ค วบ คุ ม ก ำรร ับ  – 
จำ่ยเงนิ 
       -  งำนกำรเงนิและงบทดลอง 
       -  งำนงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
๒.๓  งำนพฒันำจดัเก็บรำยได้ 
       -  งำนภำษีอำกร  คำ่ธรรมเนียม 
       -  งำนพฒันำรำยได้ 
       -  งำนจดัเก็บรำยได้ 
       -  งำนทะเบียนและเรง่รดัรำยได้ 
๒.๔  งำนพสัดุและทะเบียนทรพัย์สนิ 
       -  งำนพสัดุ 
       -  งำนแผนทีภ่ำษี 
       -  งำนทะเบียนทรพัย์ส ิ
       -  งำนบ ำรุงรกัษำยำนพำหนะ 
       -  งำนเบกิจำ่ยพสัดุและยำนพำหนะ 
๓.  กองช่ำง 
๓.๑  งำนก่อสรำ้ง 
       -  งำนก่อสรำ้งและบูรณะถนน 
       -  
งำนก่อสรำ้งและบูรณะสภำพและโครงกำรพิ
เศษ 
       -   
งำนระบบข้อมูลและแผนทีเ่สน้ทำงคมนำคม 
       -  
งำนบ ำรุงรกัษำเครือ่งจกัรและยำนพำหนะ 
๓.๒  งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
       -  งำนสถำปตัยกรรม/มณัฑศลิป์ 
       -  งำนวศิวกรรม 
       -  งำนประเมนิรำคำ 
       -  งำนควบคุมกำรก่อสรำ้งอำคำร 
       -  งำนบรกิำรข้อมูลและหลกัเกณฑ์ 
       -  งำนออกแบบ 

๒.  กองคลงั 
๒.๑  งำนกำรเงนิ 
       -  งำนบรหิำรงำนกำรเงนิ 
       -  งำนทะเบียนรบั – จำ่ยเงนิ 
       -  งำนเบกิจำ่ยเงนิ 
       -  งำนเก็บรกัษำเงนิ 
๒.๒  งำนบญัชี 
       -  งำนกำรบญัชี 
       -  ง ำน ท ะ เบี ยน ค วบคุ ม ก ำรร ับ  – 
จำ่ยเงนิ 
       -  งำนกำรเงนิและงบทดลอง 
       -  งำนงบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
๒.๓  งำนพฒันำจดัเก็บรำยได้ 
       -  งำนภำษีอำกร  คำ่ธรรมเนียม 
       -  งำนพฒันำรำยได้ 
       -  งำนจดัเก็บรำยได้ 
       -  งำนทะเบียนและเรง่รดัรำยได้ 
๒.๔  งำนพสัดุและทะเบียนทรพัย์สนิ 
       -  งำนพสัดุ 
       -  งำนแผนทีภ่ำษี 
       -  งำนทะเบียนทรพัย์สนิ 
       -  งำนบ ำรุงรกัษำยำนพำหนะ 
       -  งำนเบกิจำ่ยพสัดุและยำนพำหนะ 
๓.  กองช่ำง 
๓.๑  งำนก่อสรำ้ง 
       -  งำนก่อสรำ้งและบูรณะถนน 
       -  
งำนก่อสรำ้งและบูรณะสภำพและโครงกำรพิ
เศษ 
       -   
งำนระบบข้อมูลและแผนทีเ่สน้ทำงคมนำคม 
       -  
งำนบ ำรุงรกัษำเครือ่งจกัรและยำนพำหนะ 
 ๓.๒  งำนออกแบบและควบคุมอำคำร 
      -  งำนสถำปตัยกรรม/มณัฑศลิป์ 
       -  งำนวศิวกรรม 
       -  งำนประเมนิรำคำ 
       -  งำนควบคุมกำรก่อสรำ้งอำคำร 
       -  งำนบรกิำรข้อมูลและหลกัเกณฑ์ 
       -  งำนออกแบบ 
 
 

 



๑๓ 
 

 
 

โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัปจัจุบนั โครงสรำ้งตำมแผนอตัรำก ำลงัให
ม ่

หมำยเห
ต ุ

๓.๓  งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
       -  
งำนประสำนสำธำรณูปโภคและกจิกำรประปำ 
       -  งำนขนสง่และวศิวกรรมจรำจร 
       -  งำนระบำยน ้ำ 
       -  งำนจดัตกแต่งสถำนที ่
๓.๔  งำนผงัเมือง 
       -  งำนส ำรวจและแผนที ่
       -  งำนวำงผงัพฒันำเมือง 
       -  งำนควบคุมทำงผงัเมือง 
       -  งำนจดัรูปทีด่นิและฟ้ืนฟูเมือง 
๔ .   ส่ ว น ก ำ ร ก ำ ร ศึ ก ษ ำ   ศ ำ ส น ำ  
และวฒันธรรม 
๔.๑ งำนบรหิำรกำรศกึษำ   
-  งำนข้อมูลและประสำนงำน 
-  งำนฝึกอบรมพฒันำกำร 
-  งำนสง่เสรมิกำรศกึษำมวลชน 
๔.๒  งำนสง่เสรมิกำรศกึษำ  ศำสนำ   
และวฒันธรรม  -  งำนพฒันำคุณธรรม  
จรยิธรรม 
-  งำนกจิกำรศำสนำ 
-  งำนสง่เสรมิประเพณี  ศลิปะและวฒันธรรม 
-  งำนกีฬำและนนัทนำกำร    
๔.๓ งำนสง่เสรมิกจิกำรโรงเรียน 
-  งำนบรกิำรและบ ำรุงสถำนศกึษำ 
-  งำนพฒันำเด็กก่อนวยัเรียน 
-  งำนจดักำรศกึษำ 
-  งำนตรวจสอบและประเมนิผล 
๔.๔ งำนศูนย์พฒันำเด็กเล็กพฒันำ 
-  งำนข้อมูลพฒันำกำรเด็ก    
-  งำนกจิกรรมศูนย์พฒันำเด็กเล็ก   
-  งำนวชิำกำรและสง่เสรมิพฒันำกำรเด็ก   
-  งำนตดิตำมประเมนิผล 
-  งำนประสำนกจิกรรม                     
 
 
 

 ๓.๓  งำนประสำนสำธำรณูปโภค 
       - 
งำนประสำนสำธำรณูปโภคและกจิกำรประป
ำ 
       -  งำนขนสง่และวศิวกรรมจรำจร 
       -  งำนระบำยน ้ำ 
       -  งำนจดัตกแต่งสถำนที ่
๓.๔  งำนผงัเมือง 
       -  งำนส ำรวจและแผนที ่
       -  งำนวำงผงัพฒันำเมือง 
       -  งำนควบคุมทำงผงัเมือง 
       -  งำนจดัรูปทีด่นิและฟ้ืนฟูเมือง 
๔.  กองกำรศึกษำ  ศำสนำ  และวฒันธรรม 
๔.๑ งำนบรหิำรกำรศกึษำ                     
 - งำนข้อมูลและประสำนงำน 
-  งำนฝึกอบรมพฒันำกำร 
-  งำนสง่เสรมิกำรศกึษำมวลชน  
๔.๒  งำนสง่เสรมิกำรศกึษำ   ศำสนำ  
และวฒันธรรม  -  งำนพฒันำคุณธรรม  
จรยิธรรม 
-  งำนกจิกำรศำสนำ 
-  งำนสง่เสรมิประเพณี  
ศลิปะและวฒันธรรม 
-  งำนกีฬำและนนัทนำกำร        
๔.๓ งำนสง่เสรมิกจิกำรโรงเรียน  
 - งำนบรกิำรและบ ำรุงสถำนศกึษำ 
-  งำนพฒันำเด็กก่อนวยัเรียน 
-  งำนจดักำรศกึษำ 
-  งำนตรวจสอบและประเมนิผล 
 ๔.๔  งำนศูนย์พฒันำเด็กเล็กพฒันำ 
-  งำนข้อมูลพฒันำกำรเด็ก                        
 -  งำนกจิกรรมศูนย์พฒันำเด็กเล็ก   
-  งำนวชิำกำรและสง่เสรมิพฒันำกำรเด็ก   
-  งำนตดิตำมประเมนิผล 
-  งำนประสำนกจิกรรม 
 
 

 



๑๔ 
 

 
บทที ่ ๒   

หลกักำรเหตผุลและวตัถุประสงค์ 
************************** 

 

๑. หลกักำรและเหตุผลของกำรจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกร 
 

 ๑.๑ ภำวกำรณ์เปลีย่นแปลง 
  ภ ำ ย ใ ต้ ก ร ะ แ ส แ ห่ ง ก ำ ร ป ฏิ รู ป ร ะ บ บ ร ำ ช ก ำ ร  
แ ล ะก ำร เป ลี่ ย น แ ป ล งด้ ำ น เท ค โน โล ยี ก ำร บ ริ ห ำร จ ัด ก ำ รยุ ค ให ม ่ 
ผู้ น ำ ห รื อ ผู้ บ ริ ห ำ ร อ ง ค์ ก ำ ร ต่ ำ ง ๆ  
ต้ อ งมี ค วำม ตื่ น ต ัวแ ละ เกิ ด ค วำมพ ย ำย ำมป ร ับ ต ัว ใน รูป แบบต่ ำงๆ    
โดยเฉพำะกำรเรง่รดัพฒันำทรพัยำกรมนุษย์และองค์กำร  กำรปรบัเปลีย่นวธิีคิด  
วธิีกำรท ำงำน  เพื่อแสวงหำรูปแบบใหม่ ๆ และน ำระบบมำตรฐำนในระดบัต่ำง ๆ 
ม ำ พ ั ฒ น ำ อ ง ค์ ก ำ ร 
ซึ่ งน ำไป สู่ แ น วคิ ด ก ำรพ ัฒ น ำระบบบ ริห ำรค วำม รู้ภ ำย ใน องค์ ก ำร 
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก ำ ร ส ำ ม ำ ร ถ ใ ช้ แ ล ะ พ ั ฒ น ำ ค ว ำ ม รู ้ 
ทีม่ีอยูภ่ำยในองค์กำรไดอ้ย่ำงมีประสทิธิภำพและปรบัเปลีย่นวทิยำกำรควำมรูใ้หม่
มำใช้กบัองค์กำรไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
 

๑.๒  
พระรำชกฤษฎกีำวำ่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวธิกีำรบรหิำรจดักำรบำ้นเมืองทีด่ ีพ.ศ. 
๒๕๔๖ 

      
พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมือง
ที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มำตรำ ๑๑  ระบุ ดงัน้ี 
 

       
“สว่นรำชกำรมีหน้ำทีพ่ฒันำควำมรูใ้นสว่นรำชกำรเพือ่ใหม้ีลกัษณะเป็นองค์กำรแ
ห่ ง ก ำ ร เ รี ย น รู้ อ ย่ ำ ง ส ม ่ ำ เ ส ม อ 
โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่ำวสำรและสำมำรถประมวลผลควำมรู้ในด้ำนต่ำง ๆ 
เพื่ อ น ำ ม ำ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ร ำ ช ก ำ ร ไ ด้ อ ย่ ำ ง ถู ก ต้ อ ง 
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม ำ ะ ส ม ต่ อ ส ถ ำ น ก ำ ร ณ์ 
ร ว ม ท ั้ ง ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น ำ ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ  
ส ร้ ำ งวิ ส ัย ท ัศ น์ แ ล ะป ร ับ เป ลี่ ย น ท ัศ น ค ติ ข อ งข้ ำ ร ำช ก ำร ใน ส ังก ัด 
ให้ เ ป็ น บุ ค ล ำก รที่ มี ป ระสิ ท ธิ ภ ำพ แ ละมี ก ำร เรี ย น รู้ ร่ ว ม ก ัน    ท ั้ ง น้ี 



๑๕ 
 

เพือ่ประโยชน์ในกำรปฏบิตัิรำชกำรของสว่นรำชกำรใหส้อดคล้องกบักำรบรหิำรร
ำชกำรใหเ้กดิผลสมัฤทธิ”์ 
 

       “ใ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ร ำ ช ก ำ ร แ น ว ใ ห ม ่
ส่วนรำชกำรจะต้องพฒันำควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญให้เพียงพอแก่กำรปฏิบตัิงำน 
ใหส้อดคลอ้งกบัสภำพสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไปอยำ่งรวดเร็วและสถำนกำรณ์ของต่ำ
ง ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย โ ด ย ต ร ง  
ซึง่ในกำรบรหิำรรำชกำรตำมพระรำชกฤษฎีกำน้ีจะตอ้งเปลี่ยนแปลงทศันคตเิดมิเ
สี ย ใ ห ม ่ 
จำกกำรที่ยึดแนวควำมคิดว่ำต้องปฏิบตัิงำนตำมระเบียบแบบแผนที่วำงไว ้ 
ต ั้ ง แ ต่ อ ดี ต จน ต่ อ เ น่ื อ งถึ งปั จ จุ บ ัน  เน้ น ก ำร ส ร้ ำ งค ว ำม คิ ด ให ม่  ๆ 
ตำมวิชำกำรสม ัยใหม่และน ำมำปรบัใช้กบักำรปฏิบ ัติรำชกำรตลอดเวลำ  
ใ น พ ร ะ ร ำ ช ก ฤ ษ ฎี ก ำ ฉ บ ั บ น้ี ก ำ ห น ด เ ป็ น ห ล ั ก ก ำ ร ว่ ำ 
สว่นรำชกำรต้องมีกำรพฒันำควำมรูเ้พือ่ให้มีลกัษณะเป็นองค์กำรแหง่กำรเรียนรู้
อยำ่งสม ่ำเสมอ โดยมีแนวทำงปฏบิตัดิงัน้ี 

๑.  ตอ้งสรำ้งระบบใหส้ำมำรถรบัรูข้ำ่วสำรไดอ้ยำ่งกวำ้งขวำง 
  ๒ .   ต้ อ ง ส ำ ม ำ ร ถ ป ร ะ ม ว ล ผ ล ค ว ำ ม รู้ ใ น ด้ ำ น ต่ ำ ง  ๆ 
เพื่ อ น ำ ม ำ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ร ำ ช ก ำ ร ไ ด้ อ ย่ ำ ง ถู ก ต้ อ ง   
รวดเร็วและเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ทีม่ีกำรเปลีย่นแปลงไป 
  ๓ .  ต้ อ งมี ก ำรส่ ง เส ริ ม แ ล ะพ ัฒ น ำค วำม รู้ค ว ำม ส ำม ำรถ 
ส ร้ ำ ง วิ ส ั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น ท ั ศ น ค ติ ข อ ง ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร 
เ พื่ อ ใ ห้ ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร ทุ ก ค น เ ป็ น ผู้ มี ค ว ำ ม รู ้
ค ว ำม ส ำม ำ ร ถ ใน วิ ช ำ ก ำ ร ส ม ั ย ให ม่ ต ล อ ด เว ล ำมี ค ว ำม ส ำม ำ ร ถ 
ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้กดิประสทิธภิำพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔ .  
ตอ้งมีกำรสรำ้งควำมมีสว่นรว่มในหมูข่ำ้รำชกำรใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นควำมรูซ้ึง่ก ั
น แ ล ะ ก ั น 
เพือ่กำรน ำมำพฒันำใช้ในกำรปฏบิตัริำชกำรรว่มกนัใหเ้กดิประสทิธภิำพ” 
  5.  บ่มเพำะ ปลูกฝัง และเสริมสรำ้งให้พนกังำนส่วนต ำบลดอนมนั  
แ ล ะ พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง เ ป็ น มื อ อ ำ ชี พ มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  
แ ล ะ อุ ด ม ก ำ ร ณ์ ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ร ำ ช ก ำ ร 
เพือ่กอ่ใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงทำงเศรษฐกจิและสงัคมทีด่ีขึน้อยำ่งย ั่งยืนและเกดิป
ระโยชน์สุขตอ่ประชำชนสูงสุด 
 

๑.๓  ประกำศ ก.อบต.จงัหวดันครรำชสีมำ 
  ตำมประกำศคณะกรรมกำรพนกังำนสว่นต ำบลจงัหวดันครรำชสีมำ  
เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
ลงวนัที่  ๒๔ ตุลำคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ กำรบริหำรงำนบุคคล  ส่วนที่ ๓ 



๑๖ 
 

ก ำ ร พ ั ฒ น ำ พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ต ำ บ ล  
ได้ก ำหนดให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลมีกำรพ ัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล   
กอ่นมอบหมำยใหป้ฏบิตัหิน้ำที ่ โดยผูบ้งัคบับญัชำตอ้งพฒันำ  ๕  ดำ้น  ดงัน้ี 

(1) ด้ ำ น ค ว ำ ม รู้ ท ั่ ว ไ ป ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น  ไ ด้ แ ก ่
ควำมรู้ที่ เกี่ ยวข้องก ับกำรปฏิบ ัติ งำนโดยท ั่ วไป  เช่น  ระเบียบ กฎหมำย 
นโยบำยส ำคญัของรฐับำล สถำนที ่โครงสรำ้งของนโยบำยตำ่งๆ เป็นตน้ 

(2) ด้ำนควำมรูแ้ละทกัษะเฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง ได้แก ่
ควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตัิงำนของต ำแหน่งหน่ึงต ำแหน่งใด โดยเฉพำะ 
เช่น งำนฝึกอบรม งำนบรหิำรงำนบุคคล งำนวเิครำะห์  
งำนกำรเงนิ งำนดำ้นช่ำง ฯ 

(3) ด้ ำ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร   ไ ด้ แ ก ่
รำยละเอี ยดที่ เกี่ ยวก ับกำรบริห ำรงำนและกำรบริก ำรประชำชน  เช่น 
ในเรือ่งกำรวำงแผน กำรมอบหมำงำน กำรจูงใจ กำรประสำนงำนเป็นตน้ 

(4) ด้ ำน คุณ สมบ ัติ ส่ วน ต ัว  ได้ แก่  ก ำรช่ วย เสริมบุ ค ลิ กที่ ดี 
ส่ ง เส ริ ม ให้ ส ำม ำรถ ป ฏิ บ ัติ ง ำน ร่ วม ก ับ บุ ค ค ลอื่ น ได้ ย อ ย่ ำ งร ำบ รื่ น 
แ ล ะมี ป ร ะสิ ท ธิ ภ ำพ  ป ร ะสิ ท ธิ ผ ล  เช่ น  ม นุ ษ ย์ ส ัม พ ัน ธ์ ก ำรท ำ ง ำน 
กำรสือ่สำรและสือ่ควำมหมำย กำรเสรมิสรำ้งสุขภำพอนำมยั  เป็นตน้ 

(5) ด้ ำ น ศี ล ธ ร ร ม  คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  ไ ด้ แ ก ่ 
ก ำ ร พ ั ฒ น ำ คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น  เช่ น 
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น  ก ำ ร พ ั ฒ น ำ คุ ณ ภ ำ พ ชี วิ ต 
เพือ่ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนและกำรปฏบิตังิำนอยำ่งมีควำมมีควำมสุข 
  เพื่อให้เป็นไปตำมประกำศพนกังำนส่วนต ำบลจงัหวดันครรำชสีมำ  
เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล  
ลงวนัที่  ๒๔ ตุลำคม  ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึงได้จดัท ำแผนพฒันำขึ้น  
โ ด ย จ ั ด ท ำ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง ก ั บ แ ผ น อ ั ต ร ำ ก ำ ล ั ง   ๓   ปี   
ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั  และจดัท ำให้ครอบคลุมถึงบุคลำกร 
พนักงำนส่วนต ำบล และพนกังำนจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั 
กำรปฏบิตังิำนรำชกำรและบรกิำรประชำชนไดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพและประสทิธผิ
ล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 

2. วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อพฒันำบุคลำกรให้มีสมรรถนะด้ำนควำมคิด มุ่งม ั่นที่จะเป็นคนดี 

มีจิตส ำนึกในกำรพฒันำตนเองเพื่อให้รู ้วิธีคิดอย่ำงมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง 
มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก ำ ร ใ ช้ ค ว ำ ม คิ ด  ( Conceptual Skills) 
เพือ่กำรบรหิำรและกำรปฏบิตังิำนทีม่ีประสทิธผิล 
  2. เ พื่ อ พ ั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร ใ ห้ มี ส ม ร ร ถ น ะ ด้ ำ น ม นุ ษ ย์ 
มุ่งม ั่นที่จะเข้ำใจและตระหนักรู้ในคุณค่ำของตนเองและคุณค่ำของผู้อื่น 
มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก ำ ร ป ฏิ ส ั ม พ ั น ธ์ ก ั บ ผู้ อื่ น  ( Human Skills) 
เพือ่บรหิำรและปฏบิตังิำนอยำ่งมีประสทิธผิล 
  3. เพื่อพฒันำบุคลำกรให้มีสมรรถนะด้ำนงำน  มุ่งม ั่นที่จะเป็นคนเก่ง  
มี ท ั ก ษ ะ ใ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร แ ล ะ ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น   ( Technical Skills) 
โดยเฉพำะสมรรถนะในกำรบรหิำรและปฏบิตังิำนตำมโครงกำรภำยใตแ้ผนยุทธศ
ำ ส ต ร์ ก ำ ร พ ั ฒ น ำ ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น  
และโครงกำรภำยใต้แผนยุทธศำสตร์กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น  
เพือ่ใหม้ีควำมพรอ้มในกำรขบัเคลือ่นยุทธศำสตร์ของกระทรวงและยุทธศำสตร์ขอ
ง ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้ อ ย่ ำ ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
รวมท ั้งกำรบริหำรและปฏิบ ัติงำนตำมภำรกิจหล ักของหน่วยงำนต่ำง ๆ 
ที่ให้ควำมร่วมมือและประสำนงำนขบัเคลื่อนยุทธศำสตร์ในส่วนรำชกำรต่ำง ๆ 
ไดอ้ยำ่งมีประสทิธผิล 
 ๔.  เพือ่พฒันำศกัยภำพของบคุลำกรทอ้งถิน่ใหม้ทีกัษะและควำมรู ้
ในกำรปฏบิตังิำนดงัน้ี 
  ๑.  ดำ้นควำมรูท้ ั่วไปในกำรปฏบิตังิำน 
  ๒.  ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะของงำนแตล่ะต ำแหน่ง   
  ๓.  ดำ้นกำรบรหิำร 
  ๔.  ดำ้นคณุสมบตัสิว่นตวั 
  ๕.  ดำ้นศีลธรรมคุณธรรม และจรยิธรรม 

 

3. วสิยัทศัน์ยทุธศำสตร์กำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล 
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
 ข้ ำรำชกำร และพนักงำนจ้ำงองค์ก ำรบริห ำรส่วนต ำบลดอนม ัน  
มี ภู มิ คุ้ ม ก ัน ต่ อ ปัญ ห ำด้ ำน คุ ณ ธรรม  จริ ย ธ รรม   แ ละธรรม ำภิ บ ำล 
และเป็นทีเ่ชื่อถือศรทัธำของประชำชนในพื้นทีภ่ำยในปี พ.ศ.2563 

4. พนัธกิจ 
 เส ริ ม ส ร้ ำ ง พ ั ฒ น ำ ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร  แ ล ะพ นั ก ง ำน จ้ ำ ง ทุ ก ร ะ ด ั บ 
ไปพร้อมก ับกำรปร ับกลไกในกำรบริห ำรงำนให้ เกิดประโยช น์สู งสุ ด 
โดยยดึประชำชนเป็นศูนย์กลำง 
 



๑๘ 
 

5. เป้ำประสงค์ 
           5.1  เป้ำหมำยเชิงปรมิำณ 
                บุ ค ลำก รใน ส ังก ัด องค์ ก ำรบริห ำรส่ วน ต ำบ ล ดอนม ัน 
อนัประกอบด้วย  คณะผู้บริหำร  สมำชิกสภำองค์ก ำรบริหำรส่วนต ำบล  
พ นั ก ง ำ น ส่ ว น ต ำ บ ล   พ นั ก ง ำ น ค รู   แ ล ะ พ นั ก ง ำ น จ้ ำ ง ทุ ก ค น 
ได้รบักำรพฒันำกำรเพิ่มพูนควำมรู้  มีควำมสำมำรถ ทกัษะ คุณธรรมและ 
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น อ ย่ ำ ง  น้ อ ย   1   ค ร ั้ ง ต่ อ ปี  
และบุคลำกรไดร้บักำรพฒันำอยำ่งน้อยรอ้ยละ  50  ของบุคลำกรท ัง้หมด 
                    5.2  เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
                           บุคลำกรในสงักดัองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนัทุกคน  
ที่ ไ ด้ เ ข้ ำ ร ั บ ก ำ ร พ ั ฒ น ำ  เ พิ่ ม พู น ค ว ำ ม รู้  ท ั ก ษ ะ 
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก ำ ร ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
สำมำรถน ำควำมรูท้ีไ่ดร้บัมำใช้ประโยชน์ในกำรปฏบิตังิำนเพือ่บรกิำรประชำชนไ
ดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพ  ประสทิธผิล  ตำมแนวทำงกำรบรหิำรกจิกำรบำ้นเมืองทีด่ี 
และประชำชนต ำบลดอนมนั  ไดร้บักำรบรกิำรทีด่ี มีคุณภำพชีวติทีด่ีขึน้ 
6. ยุทธศำสตร์กำรพฒันำที่เกี่ยวข้อง 
  ต ำ ม ที่ ก ร ม ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร ป ก ค ร อ ง ท้ อ ง ถิ่ น 
มีนโยบำยใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ด ำเนินกำรจดัท ำแผนกลยุทธกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบุคคลตำมกรอบ “กำรพฒันำสมรรถนะกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล”  
ห รื อ ที่ เ รี ย ก ว่ ำ   “ HR Scorecard”  ที่  ส ำ นั ก ง ำ น  ก . พ . 
โดยส ำนกัวจิยัและพฒันำระบบงำนบุคคลไดศ้ึกษำและพฒันำจำกแนวทำงของต่ำ
งประเทศแลว้น ำมำออกแบบใหเ้หมำะสมกบัระบบรำชกำรไทย 
  ฉ ะ นั้ น  อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น  
ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแผนกลยทุธก์ำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลเพือ่เป็นแนวทำงในกำ
รพฒันำบุคลำกร ประกอบดว้ย 

  มิ ติ ที่   1  ค ว ำม ส อ ด ค ล้ อ ง เชิ ง ยุ ท ธ ศ ำส ต ร์   ห ม ำย ถึ ง 
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั   
มีแนวทำงและวธิีกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลดงัตอ่ไปน้ี 
  ๑) มีนโยบำย แผนงำนและมำตรกำรดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
ซึ่งมีควำมสอดคล้องและสนับสนุนให้องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนม ัน  
บรรลุพนัธกจิเป้ำหมำยและวตัถุประสงค์ทีต่ ัง้ไว้ 
  2) มีกำรวำงแผนและบริหำรก ำลงัคนท ัง้ในเชิงปริมำณและคุณภำพ  
ก ล่ ำ ว คื อ   “ ก ำ ล ั ง ค น มี ข น ำ ด แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ” 
ทีเหมำะสมสอดคลอ้งกบักำรบรรลุภำรกจิและควำมจ ำเป็นขององค์กำรบรหิำรสว่น
ต ำบลดอนม ัน  ท ั้งในปัจจุบ ันและอนำคต มีกำรวิเครำะห์สภำพก ำลงัคน 
( Workforce Analysis) 
สำมำรถระบุช่องวำ่งดำ้นควำมตอ้งกำรก ำลงัคนและมีแผนเพือ่ลดช่องวำ่งดงักลำ่ว 



๑๙ 
 

  3 )  มี น โ ย บ ำ ย   แ ผ น ง ำ น 
โครงก ำรและม ำต รก ำรด้ ำน ก ำรบริห ำรท ร ัพ ย ำก รบุ ค ค ลเพื่ อดึ งดู ด 
ใหไ้ดม้ำพฒันำและรกัษำไวซ้ึง่กลุม่ขำ้รำชกำรและผูป้ฏบิตังิำนที่มีลกัษณะหรือสม
ร ร ถ น ะ สู ง 
ซึง่จ ำเป็นตอ่ควำมคงอยูแ่ละขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัขององค์กำรบริหำรส่
วนต ำบลดอนมนั (Talent Management) 
  4 )  มี แ ผ น ก ำ ร ส ร้ ำ ง แ ล ะ พ ั ฒ น ำ ผู้ บ ริ ห ำ ร ทุ ก ร ะ ด ั บ 
รวมท ั้ งมี แผนกำรสร้ำงควำมต่อ เน่ื องในกำรบริห ำรรำชกำรห รือไม ่
นอกจำกน้ียงัรวมถงึกำรทีผู่น้ ำปฏบิตัตินเป็นแบบอยำ่งทีด่ีและสรำ้งแรงบนัดำลใจใ
ห้ ก ั บ ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
ท ัง้ในเรือ่งของผลกำรปฏบิตังิำนและพฤตกิรรมในกำรท ำงำน 
 
  มิติที่  2 ประสิทธิภำพของกระบวนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 
( HR Operational Efficiency)   ห ม ำ ย ถึ ง  
กจิกรรมและกระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั  
(HR Transactinoal) มีลกัษณะดงัตอ่ไปน้ี 
  1 ) 
กจิกรรมและกระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรสว่นต ำบลด
อน ม ัน   เช่ น  ก ำร ส รร ห ำค ัด เลื อ ก  ก ำร บ ร ร จุ แ ต่ งต ั้ ง  ก ำรพ ัฒ น ำ 
ก ำ ร เ ลื่ อ น ข ั้ น เ ลื่ อ น ต ำ แ ห น่ ง  ก ำ ร โ ย ก ย้ ำ ย 
และกิจกรรมด้ำนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลอื่นๆ มีควำมถูกต้องและทนัเวลำ 
(Accuracy and Timeliness) 
  2) มีระบบฐำนขอ้มูลดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีม่ีควำมถูกตอ้ง 
เ ที่ ย ง ต ร ง 
ทนัสมยัและน ำมำใช้ประกอบกำรตดัสินใจและกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององ
ค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนัไดจ้รงิ 
  3 ) 
สดัส่วนค่ำใช้จำ่ยส ำหรบักิจกรรมและกระบวนกำรบรหิำรบุคคลตอ่งบประมำณรำ
ย จ่ ำ ย ข อ งอ งค์ ก ำ ร บ ริ ห ำร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ัน  มี ค ว ำม เห ม ำ ะส ม 
และสะท้อนผลิตภำพของบุคลำกร (HR Productivity) ตลอดจนควำมคุ้มค่ำ 
(Value for Money) 
  4 ) 
มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศใช้ในกจิกรรมและกระบวนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุ
ค ค ล ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น  
เพือ่ปรบัปรุงกำรบรหิำรและกำรบรกิำร (HR Automation) 

  มิติที่  3 ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล (HRM 
Program Effectiveness)   ห ม ำย ถึ ง   น โยบ ำย  แ ผน งำน  โค รงก ำร 
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และมำตรกำรดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอน
มนั  กอ่ใหเ้กดิผลดงัตอ่ไปน้ี  
  1 )  มี น โ ย บ ำ ย  แ ผ น ง ำ น  โ ค ร ง ก ำ ร 
หรือมำตรกำรในกำรรกัษำไวซ้ึง่ขำ้รำชกำรและผูป้ฏบิตังิำนซึง่จ ำเป็นตอ่กำรบรรลุ
เป้ำหมำย พนัธกจิขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
  2) ควำมพึ งพอใจของข้ ำรำชกำรและบุคลำกรผู้ปฏิบ ัติ งำน 
ต่ อ น โ ย บ ำ ย  แ ผ น ง ำ น 
โครงกำรและมำตรกำรด้ำนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลดอนมนั 
  3) กำรสนับสนุนให้เกิดกำรเรียนรู้และกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง 
รวมท ัง้ส่งเสริมให้มีกำรแบ่งเป็นแลกเปลี่ยนข้อมูลและควำมรู ้(Development 
and Knowledge Managment) 
เพือ่พฒันำขำ้รำชกำรและผูป้ฏบิตัใิหม้ีทกัษะและสมรรถนะทีจ่ ำเป็นส ำหรบักำรบร
รลุภำรกจิและเป้ำหมำยขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 
ดอนมนั 
  4) มีระบบกำรบริหำรผลงำน (Performance Management) 
ที่ เ น้ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล แ ล ะ ค ว ำ ม คุ้ ม ค่ ำ 
มีระบบหรือวธิีกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนทีส่ำมำรถจ ำแนกควำมแตกตำ่งและจ ั
ดล ำดบัผลกำรปฏบิตังิำนของขำ้รำชกำรและผูป้ฏบิตัซิึง่เรียกชื่ออืน่ไดอ้ยำ่งมีประสิ
ท ธิ ภ ำ พ ผ ล ห รื อ ไ ม่  เ พี ย ง ใ ด น อ ก จ ำ ก น้ี 
ขำ้รำชกำรและผูป้ฏบิตังิำนมีควำมเขำ้ใจถงึควำมเชื่อมโยงระหวำ่งผลกำรปฏบิตังิำ
นสว่นบุคคลและผลงำนของทีมงำนกบัควำมส ำเร็จหรือผลงำนขององค์กำรบรหิำร
สว่นต ำบลดอนมนั 

  มิติที่   4 ควำมพร้อมรบัผิดด้ำนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 
หมำยถงึ  กำรทีอ่งค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนัจะตอ้งด ำเนินกำร ดงัน้ี 
  1 ) 
รบัผิดชอบต่อกำรตดัสินใจและผลกำรตดัสินใจด้ำนกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล 
ตลอดจนจนกำรด ำเนินกำรด้ำนวินยั โดยค ำนึงถึงหลกัควำมสำมำรถและผลงำน 
หลกัคุณธรรม หลกันิตธิรรม และหลกัสทิธมินุษยชน 
  2) มีควำมโปรง่ใสในทุกกระบวนกำรของกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 
ท ัง้น้ีจะตอ้งก ำหนดใหค้วำมพรอ้มรบัผดิดำ้นกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลแทรกอยู่
ในทุกกจิกรรมดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอน
มนั 

  มิติที่  5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกบักำรท ำงำน 
หมำยถึง  กำรที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนม ัน  มีนโยบำย แผนงำน 
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โ ค ร ง ก ำ ร แ ล ะ ม ำ ต ร ก ำ ร 
ซึง่จะน ำไปสูก่ำรพฒันำคุณภำพชีวติของขำ้รำชกำรและบุคลำกรภำครฐั  ดงัน้ี 
  1 ) 
ขำ้รำชกำรและผู้ปฏบิตังิำนมีควำมพงึพอใจตอ่สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนระบบ
ง ำ น แ ล ะ บ ร ร ย ำ ก ำ ศ ก ำ ร ท ำ ง ำ น 
ตลอดจนมีกำรน ำเทคโนโลยกีำรสือ่สำรเขำ้มำใช้ในกำรบรหิำรรำชกำรและกำรให้
บ ริ ก ำ ร แ ก่ ป ร ะ ช ำ ช น 
ซึ่ งจะส่งเสริมให้ข้ ำรำชกำรและผู้ปฏิบ ัติงำนได้ใช้ศ ักยภำพอย่ำงเต็มที ่
โดยไมสู่ญเสียรูปแบบกำรใช้ชีวติสว่นตวั 
  2) 
มีกำรจดัสวสัดกิำรและสิง่อ ำนวยควำมสะดวกเพิม่เตมิทีไ่มใ่ชส่วสัดกิำรกำรภำคบงั
ค ั บ ต ำ ม ก ฎ ห ม ำ ย  ซึ่ ง มี ค ว ำ ม เ ห ม ำ ะ ส ม 
สอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรและสภำพขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
  3) มีกำรส่งเสริมควำมส ัมพ ันธ์อ ันดีระหว่ำงฝ่ำยบริหำรของ 
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 
ดอนมนั กบัข้ำรำชกำรและบุคลำกรผู้ปฏิบตัิงำนและให้ระหว่ำงข้ำรำชกำร 
แ ล ะ ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง ำ น ด้ ว ย ก ั น เ อ ง 
และให้ก ำลงัคนมีควำมพรอ้มที่จะขบัเคลื่อนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั 
ใหพ้ฒันำไปสูว่สิยัทศัน์ทีต่อ้งกำร 

  มติใินกำรประเมนิสมรรถนะในกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลท ัง้ 5 มิต ิ
เ ป็ น เค รื่ อ ง มื อ ที่ จ ะ ช่ ว ย ใ ห้ อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น  
ใ ช้ ใ น ก ำ ร ป ร ะ เมิ น ต น เอ ง ว่ ำ มี น โ ย บ ำ ย  แ ผ น ง ำ น  โ ค ร ง ก ำ ร 
มำตรกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลสอดคลอ้งกบัมติิในกำรประเ
มินด ังกล่ำวอย่ำงมีประสิทธิภำพประสิทธิผลห รือไม่  มำกน้ อยเพี ยงใด 
หำกยงัไม่มีกำรด ำเนินกำรตำมมิติกำรประเมินดงักล่ำว หรือมีในระดบัน้อยแล้ว 
อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น  
จะตอ้งมีกำรพฒันำระบบกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลให้สอดคล้องกบัมติกิำรประเ
มิ น ด ั ง ก ล่ ำ ว 
และเป็นกำรยกระดบัประสทิธภิำพและคณุภำพในกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำรท
รพัยำกร บุคคลไดต้ำมหลกัเกณฑ์และกรอบมำตรฐำนควำมส ำเร็จท ัง้ 5  มติ ิ

1. วิเครำะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน กำรบริหำรทรพัยำกร 
      ก ำ ร วิ เ ค ร ำ ะ ห์ ทิ ศ ท ำ ง ค ว ำ ม ค ำ ด ห ว ั ง  
ดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนัในระยะเวล
ำ 1 – 3 ปีขำ้งหน้ำ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ดงัน้ี 
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      1 . 1 
เป้ำหมำยสูงสุดหรือผลสมัฤทธิ ์ที่ส ำคญัที่องค์กรต้องกำรให้เกิดขึ้นใน 1 – 3 
ปีข้ำงหน้ำ 
            1.1.1 ด้ำนกระบวนงำน 
       - น ำเอำระบบ IT เข้ำมำช่วยในกำรปฏิบตัิงำนในด้ำนต่ำง เช่น 
KM ก ำ ร จ ั ด เ ก็ บ ข้ อ มู ล  ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม บุ ค ล ำ ก ร 
หรือควำมรูเ้กีย่วกบักำรปฏบิตังิำนท ำใหส้ำมำรถท ำงำนทดแทนกนัได้ 
       - 
ยดึประชำชนเป็นศูนย์กลำงในกำรท ำงำนและบูรณำกำรกบัทุกภำคสว่น 
       - จดัระบบกำรถำ่ยทอดควำมรูด้ำ้นวชิำกำรและเทคโนโลยี 
       - มี ระบบฐำนข้อมู ลในกำรปฏิบ ัติ งำนที่ ถู กต้อง ท ันสม ัย 
และเพียงพอ 
       - 
กระจำยอ ำนำจด้ำนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลใหม้ีควำมคลอ่งตวัในกำรปฏบิตังิำ
นมำกขึน้ 
       - สรำ้งเสน้ทำงควำมกำ้วหน้ำในอำชีพขำ้รำชกำรทีช่ดัเจน 
       - ลดข ัน้ตอนกำรท ำงำนใหม้ีควำมรวดเร็ว กระชบั ถูกตอ้ง 
       - ก ร ะ จ ำ ย อ ำ น ำ จ ใ น ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ง ำ น บุ ค ค ล 
ใหแ้กผู่บ้งัคบับญัชำในแตล่ะระดบัมำกขึน้ 
       - มีระบบกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนทีเ่ทีย่งตรง เชื่อถือได้ 
       - มีระบบกำรบริหำรงำนบุคคลที่ เน้นระบบคุณธรรม เช่น 
ก ำ ร ค ั ด เ ลื อ ก ค น เข้ ำ ร ั บ ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม ใ น ห ล ั ก สู ต ร ต่ ำ ง ๆ 
กำรคดัเลือกคนเขำ้สูต่ ำแหน่ง 
       - ก ร ะ บ ว น ง ำ น มี ค ว ำ ม ชั ด เ จ น 
และสำมำรถน ำไปปฏบิตัไิดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพ 
       - 
ขำ้รำชกำรเขำ้ใจบทบำทควำมเชื่อมโยงกระบวนงำนของหน่วยงำนทีเ่กีย่วข้องกบั
กระบวนงำนของตนเอง 
       - ปรมิำณคนตอ้งเหมำะสมกบัปรมิำณงำน 
       - มี ร ะบบฐำน ข้ อมู ลท ร ัพ ย ำก รบุ ค ค ลที่ ถู ก ต้ อ งแม่ น ย ำ 
สำมำรถน ำไปประกอบกำรตดัสนิใจและบรหิำรรำชกำรไดอ้ยำ่งชดัเจน รวดเร็ว 
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  1.1.2 ด้้ำนบุคลำกร 
            - บุ ค ล ำ ก ร ต้ อ ง มี ค ว ำ ม รู้  ค ว ำ ม ช ำ น ำ ญ 
แ ล ะ เ ชี่ ย ว ช ำ ญ เ ฉ พ ำ ะ ด้ ำ น 
และมีควำมรูค้รอบคลุมและบุคลำกรขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนัในทุกร
ะดบัจะตอ้งมีควำมรู ้ควำมเขำ้ใจในกำรน ำ IT เขำ้มำช่วยในกำรปฏบิตังิำน 
           - 
บุคลำกรมีควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้เกี่ยวกบัหลกัเกณฑ์ ระเบียบ 
และวธิีกำรปฏบิตังิำนใหแ้กบุ่คลำกรขององค์กำรบรหิำรดอนมนั 
   - กำรรกัษำบุคลำกรในองค์กร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ 
เ ช่ น  ก ำ ร ก ำ ห น ด  Career Path ก ำ ร จ ั ด ส ว ั ส ดิ ก ำ ร ต่ ำ ง ๆ 
กำรต ัง้ชมรมหรือสมำคมตำ่งๆ  
   - เพิม่ขวญัก ำลงัใจให้แกบุ่คลำกร ในกำรปฏบิตังิำนตำมภำรกิจ 
ในดำ้นตำ่งๆ เช่น สวสัดกิำรแรงจูงใจอืน่ๆ ควำมกำ้วหน้ำในกำรปฏบิตังิำน 
   - 
จดัหำทรพัยำกรในกำรปฏบิตังิำนใหแ้กบุ่คลำกรอยำ่งเพียงพอ 
   - เพิม่บุคลำกรทีม่ีลกัษณะเฉพำะดำ้น 
   - บุ ค ล ำ ก ร มี ก ำ ร ใ ห้ บ ริ ก ำ ร ที่ ดี ก ั บ ผู้ ที่ ม ำ ติ ด ต่ อ 
และเป็นพีเ่ล้ียงใหแ้กอ่งค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนัไดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพ 
   - บุ ค ล ำ ก ร มี ห ล ำ ก ห ล ำ ย ใ น ด้ ำ น ป ร ะ ส บ ก ำ ร ณ์ 
โ ด ย มี ก ำ ร ส ั บ เ ป ลี่ ย น ก ั บ บุ ค ล ำ ก ร ข อ ง ห น่ ว ย ง ำ น อื่ น 
และบุคลำกรขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
   - มีแผนกำรฝึกอบรมบุคลำกรอยำ่งตอ่เน่ืองและสม ่ำเสมอ 
   - บุคลำกรมีควำมพรอ้มในกำรบรหิำรกำรเปลีย่นแปลง 
   - ยดึระบบคุณธรรมเป็นแนวทำงในกำรปฏบิตังิำน 

  1.1.3 ด้้ำนทรพัยำกร 
            - มี ก ำ ร พ ั ฒ น ำ  IT 
ทีเ่หมำะสมตอ่กำรใช้งำนไดอ้ยำ่งรวดเร็ว และมีประสทิธภิำพ 
   - 
น ำเทคโนโลยีและสำรสนเทศมำปรบัใช้ในกำรจดัเก็บข้อมูลและถ่ำยทอดควำมรู ้
(KM) 
   - 
มีกำรจดัสรรสนบัสนุนทรพัยำกรทำงกำรบรหิำรใหส้อดคลอ้งกบัภำรกจิอยำ่งเพียง
พ อ แ ล ะ ท ั น ส ม ั ย ใ ห้ ท ั้ ง ร ะ ด ั บ จ ั ง ห ว ั ด  อ ำ เ ภ อ 
โดยค ำนึงถงึสภำพพื้นทีใ่นกำรปฏบิตังิำน 
   - 
สรำ้งเครือขำ่ยระบบสำรสนเทศให้มีควำมทนัสมยัและท ำให้กำรเขำ้ถงึสำรสนเทศ
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ท ำ ไ ด้ ง่ ำ ย แ ล ะ เ ท่ ำ เ ที ย ม ก ั น 
เพือ่ประหยดัทรพัยำกรและสง่เสรมิกำรเรียนรูข้องบุคลำกร (KM) 
   - 
น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้เพือ่ลดปรมิำณกำรใช้วสัดุครุภณัฑ์ 

  1.1.4 ด้ำนผู้ได้รบัผลกระทบภำยนอกองค์กร 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั 

            - 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนัยึดหลกักำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
ในกำรบรหิำรงำน 
   - สำมำรถใช้บริก ำรสำธำรณะได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ประสทิธผิล เป็นประโยชน์ตอ่ประชำชนอยำ่งแทจ้รงิ 
   - บุ ค ล ำ ก ร อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น 
มี ค วำม รู้ค วำม เข้ ำ ใจ  ส ำม ำรถน ำไปปฏิ บ ัติ ได้ อ ย่ ำงมี ป ระสิท ธิภ ำพ 
และเกดิประสทิธผิล ประหยดั และคุม้คำ่ 
   - 
สำมำรถใหบ้รกิำรแกป่ระชำชนไดอ้ยำ่งมีมำตรฐำนมีคุณภำพและเป็นมืออำชีพ 
   - อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น 
จะตอ้งด ำเนินกำรตำมระเบียบโดยเครง่ครดั 
   - 
มีระบบกำรเสรมิสรำ้งควำมรูใ้หแ้กผู่บ้รหิำร/บุคลำกรทอ้งถิน่ใหเ้ป็นผูท้ีม่ีควำมเชีย่
วชำญในกำรพฒันำทอ้งถิน่ 
   - อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น  ร ั บ ฟั ง 
และน ำควำมคดิเห็นของประชำชนมำใช้ในกำรด ำเนินงำน 
   ประชำชน 
   - ป ร ะ ช ำ ช น ใ ห้ ค ว ำ ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ก ำ ร มี ส่ ว น ร่ ว ม 
ก ำ ร ส ร้ ำ ง จิ ต ส ำ นึ ก 
และกำรเขำ้รว่มในกำรด ำเนินงำนขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
   - ป ระช ำชน เข้ ำม ำ มี ส่ วน ร่ วม ท ำงก ำร เมื อ งม ำก ขึ้ น 
ท ำใหก้ำรปฏบิตังิำนขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนัไดส้ะดวกยิง่ขึน้ 
   - 
ประชำชนตระหนกัถงึกำรมีสว่นรว่มในกำรตรวจสอบกำรบรหิำรงำนขององค์กำร
บรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
 
  1 . 2 
จุดแข็งหรือสิ่งที่ดีองค์กรมีอยู่และอยำกรกัษำไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งๆ ขึ้น 
        1.2.1 จุดแข็งหรือสิ่งที่ดีองค์กรมีอยู่ 
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       - บุคลำกรมีควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญในหน้ำที่ในด้ำนต่ำงๆ เช่น 
กำรบรหิำรงบประมำณกำรบรหิำรงำนบุคคลขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนม ั
น กำรเงนิ กำรคลงั ระเบียบและกฎหมำย  
กำรนิเทศงำน 
       - 
กำรเป็นหน่วยงำนทีไ่ดร้บักำรยอมรบัในบทบำทกำรสง่เสรมิควำมรูด้ำ้นกำรปกคร
องทอ้งถิน่ใหแ้กอ่งค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนัและประชำชน 
       - มีสถำบนัพฒันำบุคลำกรทอ้งถิน่ใหค้วำมรูแ้กข่ำ้รำชกำร 
       - มีเครือขำ่ยกำรปฏบิตังิำนครอบคลุมพื้นทีท่ ั่วประเทศ 
       - มีขอ้ระเบียบกฎหมำยในกำรปฏบิตัหิน้ำทีไ่วอ้ยำ่งชดัเจน 
       - ผูบ้รหิำรใหค้วำมส ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกร 
       - มี ก ำรพ ัฒนำควำม รู้ของบุคลำกรในหลำยๆ  ด้ ำน  เช่ น 
กำรศึกษำอบรมในหลกัสูตรต่ำงๆ กำรให้ทุนกำรศึกษำระดบัปริญญำตรี/โท 
กำรศกึษำดูงำน 
       - ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร มี ค ว ำ ม รู้  ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ที่ ห ล ำ ห ล ำ ย 
สำมำรถท ำงำนไดห้ลำยต ำแหน่ง 
 
   
      1.2.2 สิ่งที่มุ่งเน้น 
      - เ ป็ น ห น่ ว ย ที่ ค่ อ น ข้ ำ ง มี ค ว ำ ม ค ล่ อ ง ต ั ว สู ง 
เป็นองค์กรขนำดเล็กทีง่ำ่ยตอ่กำรปรบัเปลีย่น 
      - มีกำรน ำระบบไอทีมำเชื่อมโยงเครือขำ่ยหน่วยงำนยอ่ย 

 1 . 3  
จุดอ่อนหรือสิง่ทีต่อ้งปรบัปรุงเพือ่ใหก้ำรบรหิำรงำนขององค์กรประสบผลส ำเร็จต
ำมเป้ำหมำยสูงสุดที่คำดหวงั 
      - 
พฒันำบุคลำกรใหม้ีควำมรอบรูใ้นภำรกจิของหน่วยงำนและสำมำรถท ำงำนทดแท
นกนัได ้
      - สรำ้งผู้บริหำรทุกระดบัให้เป็นผู้น ำในกำรบริหำรเปลี่ยนแปลง 
ร ว ม ท ั้ ง ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น ท ั ศ น ค ติ วิ ส ั ย ท ั ศ น์ 
ของบุคลำกรในองค์กรใหพ้รอ้มรบัตอ่กำรบรหิำรกำรเปลีย่นแปลง 
      - พฒันำควำมรูเ้ฉพำะดำ้นอยำ่งเป็นระบบตอ่เน่ือง 
      - 
กำรสรำ้งระบบเครือขำ่ยสำรสนเทศและระบบฐำนขอ้มูลใหค้รอบคลุมและงำ่ยตอ่ก
ำรเขำ้ถงึและกำรน ำไปใช้ประโยชน์ 
      - บุคลำกรทุกระดบั มีควำมโปรง่ใส ตรวจสอบได ้
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      - 
มีกำรพฒันำขำ้รำชกำรอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกบัสภำพกำรณ์ทีเ่ปลีย่นไ
ปในประชำคมอำเซียน 
      - สรำ้งและพฒันำใหบุ้คลำกร “ยิม้แยม้แจม่ใส เต็มใจใหบ้รกิำร” 
      - สรำ้งและพฒันำขำ้รำชกำรใหม้ีควำมสำมำรถสูง เป็นมืออำชีพ 
      - สร้ำงจิตส ำนึกให้ข้ำรำชกำรในทุกระดบัเป็นข้ำรำชกำรที่ดี 
มีคุณธรรม จรยิธรรม 
      - จ ั ด ส ภ ำ พ แ ว ด ล้ อ ม ก ำ ร ท ำ ง ำ น 
และสวสัดกิำรทีเ่หมำะสมใหก้บับุคลำกรเพือ่เป็นแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
      - บุคลำกรมีสมรรถนะทีต่รงตำมภำรกจิทีไ่ดร้บั 
 

 1.4 สิ่งที่หน่วยงำนบริหำรทรพัยำกรบุคคลควรจะท ำ 
      - ยดึหลกัสมรรถนะและผลสมัฤทธิข์องงำนในกำรประเมนิบคุลำกร 
      - ใช้ระบบคุณธรรมในกำรบรหิำรงำนบุคคล 
      - มี ก ำ ร เ ผ ย แ พ ร่ ข้ อ มู ล  ข่ ำ ว ส ำ ร 
ดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลผำ่นช่องทำงตำ่งๆ อยำ่งสม ่ำเสมอและเป็นปจัจุบนั 
      - ก ำ ร ก ำ ห น ด เส้ น ท ำ ง ค ว ำ ม ก้ ำ ว ห น้ ำ ใ น อ ำ ชี พ 
ควรมีควำมชดัเจนโดยก ำหนดแผนไวล้ว่งหน้ำ 
      - สรำ้งขวญัก ำลงัใจ สวสัดิกำร ค่ำตอบแทน กำรเลื่อนต ำแหน่ง 
กำรแตง่ต ัง้ (ยำ้ย) กำรอบรมศกึษำดูงำน 
      - มี ก ำ ร ก ำ ห น ด เส้ น ท ำ งค ว ำม ก้ ำ ว ห น้ ำ อ ย่ ำ ง ช ัด เจ น 
เพือ่สรำ้งหลกัประกนัและแรงจูงใจใหแ้กบุ่คลำกร 
      - กำรรกัษำคนในองค์กรทีม่ีประสทิธภิำพใหอ้ยูก่บัหน่วยงำน 
      - กำรปรบัปรุงเรือ่งสวสัดกิำร เช่น เรือ่งเงนิโบนสั 
      - กระบวนกำรในกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคล มีควำมโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗ 
 

2. ประเด็นยทุธศำสตร์กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล ประกอบดว้ย 
  1. กำรสรำ้งควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชีพ 

 2. กำรวำงแผนอตัรำก ำลงัและปรบัอตัรำก ำลงัใหเ้หมำะสมกบัภำรกจิ 
 3. 

กำรพฒันำระบบฐำนขอ้มูลสำรสนเทศเพือ่สนบัสนุนกำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรบรหิำ
รทรพัยำกรบุคคล 

 4. กำรพฒันำผูบ้รหิำรใหม้ีภำวะผูน้ ำ 
มีวสิยัทศัน์และพฤตกิรรมของผูบ้รหิำรยุคใหมท่ีใ่หค้วำมส ำคญักบับุคลำกรควบคูไ่
ปกบัประสทิธภิำพของงำน 

 5. กำรสง่เสรมิคณุภำพชีวติของขำ้รำชกำร 
 6. 

กำรพฒันำระบบสรำ้งแรงจูงใจเพือ่รกัษำบุคลำกรทีม่ีประสทิธภิำพสูงไว้ 
 7. 

เสรมิสรำ้งคุณธรรมและจรยิธรรมใหแ้กข่ำ้รำชกำรองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลดอน
มนั 

 8. 
กำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลและพฒันำทรพัยำกรบุคคลใหต้รงกบัสมรรถนะประ
จ ำต ำแหน่ง 

 9. พฒันำองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแหง่กำรเรียนรู ้
 10. กำรพฒันำภำวะผูน้ ำใหก้บัขำ้รำชกำร 

๑.๔  กำรวเิครำะหบ์ุคลำกร 
ในกำรจดัท ำแผนพฒันำบุคลำกรจะต้องมีกำรรวบรวมและจดัท ำฐำน

ข้ อ มู ล ข่ ำ ว ส ำ ร ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น  ท ั น ส ม ั ย   ซึ่ ง ไ ด้ แ ก ่
ข้อมู ล เบื้ อ งต้น ในด้ำน กำรเมื องกำรปกครอง เศรษฐกิ จ   ส ังคม   ฯลฯ 
โ ด ย ข้ อ มู ล ค ว ร แ ส ด ง แ น ว โ น้ ม ที่ เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ไ ป 
บุ คลิกล ักษณ ะของบุ ค ลำกรแต่ ละคน  ควำมต้องกำร  ควำมคำดหว ัง 
แ ล ะ ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร ข อ ง บุ ค ล ำ ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร 
กำรวเิครำะห์ศกัยภำพเพือ่ประเมนิสถำนภำพกำรพฒันำเป็นกำรประเมนิโดยวเิคร
ำ ะ ห์ ถึ ง โ อ ก ำ ส  แ ล ะ ภ ำ ว ะ คุ ก ค ำ ม ห รื อ ข้ อ จ ำ ก ั ด 
อนัเป็นภำวะแวดลอ้มภำยนอกที่มีผลต่อกำรพฒันำ รวมท ัง้กำรวิเครำะห์จุดอ่อน 
จุดแข็ งของบุคลำกรในองค์กร  อ ัน เป็นสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร 
ซึ้งท ั้งหมดเป็นกำรประเมินสถำนภำพในปัจจุบนัโดยเป็นกำรตอบค ำถำมว่ำ 
ปั จ จุ บ ั น บุ ค ล ำ ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร ส ถ ำ น ภ ำ พ ก ำ ร พ ั ฒ น ำ อ ยู่ จุ ด ไ ห น 
ส ำหรบัใช้เป็นประโยชน์ในกำรก ำหนดกำรวำงแผนพฒันำบุคลำกรในอนำคตท ัง้น้ี  
โดยใช้เทคนิค Swot analysis กำรพิจำรณำถึงปัจจยัภำยใน ได้แก่จุดแข็ง 
(Strength  - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจยัภำยนอกได้แก่ โอกำส 
(Oppotunity - O)  และอุปสรรค (Threat - T)  เป็นเครือ่งมือ 

 



๒๘ 
 

จดุแข็ง (Strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 

๑.  มีเจำ้หน้ำทีแ่ละผูร้บัผดิชอบในแตล่ะต ำแหน่ง 
     ชดัเจน 
สำมำรถปฏบิตังิำนไดส้ะดวกรวดเร็วทนัตอ่เหตกุำรณ์ 
๒.  มีกำรก ำหนดสว่นรำชกำรเหมำะสมกบังำนทีป่ฏบิตั ิ
๓.  สง่เสรมิใหม้ีกำรใชร้ะบบสำรสนเทศ และ IT 
ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ  
๔.  มีจ ำนวนเจำ้หน้ำทีเ่พยีงพอในกำรปฏบิตังิำน 
๕.  มีกำรพฒันำศกึษำหำควำมรูเ้พิม่เตมิ 

๑.  กำรปฏบิตังิำนภำยในสว่นรำชกำรและระหวำ่งภำค      
สว่นรำชกำรยงัขำดควำมเชือ่มโยงเกือ้หนุนซึง่กนั และกนั 
๒.  เจำ้หน้ำทีผู่ป้ฏบิตังิำนยงัขำดควำมรูท้ีเ่ป็นระบบและ  
เหมำะสมกบักำรปฏบิตังิำน 
๓.  
เจำ้หน้ำทีม่ีควำมตระหนกัในหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบตอ่งำนทีป่ฏบิตัคิอ่นขำ้งน้อย 
๔.  ขำดกำรสรำ้งวฒันธรรมองค์กร และพฒันำแนวคดิ  
รวมถงึคณุธรรมและจรยิธรรม เพือ่ใหเ้กดิสิง่จงูใจ และขวญัก ำลงัใจ 
ทีจ่ะท ำใหข้ำ้รำชกำรและเจำ้หน้ำทีทุ่ม่เทก ำลงักำยและควำมคดิในกำรปฏบิตังิำน 
๕.  ท ำงำนในลกัษณะใชค้วำมคดิสว่นตวัเป็นหลกั 

โอกำส (Opportunities) ภยัคกุคำม(Threats) 

๑. ประชำชนรว่มมือพฒันำ อบต.ด ี  
๒. มีควำมคุน้เคยกนัท ัง้หมดทกุคน 
3. บุคลำกรมีถิน่ทีอ่ยูก่ระจำยท ั่วเขต  อบต. 
ท ำใหรู้ส้ภำพพื้นที ่ทศันคตขิองประชำชนไดด้ี 

๓. 4. 
บุคลำกรมีกำรพฒันำควำมรูป้รญิญำตรปีรญิญำโทเพิม่
ขึน้  

๑.  ระเบยีบกฎหมำยไมเ่อือ้ตอ่กำรปฏบิตังิำน 
๒.  กระแสควำมนยิมของตำ่งชำตมิีผลกระทบตอ่คณุภำพชีวติของประชำชน 
๓.  มีควำมกำ้วหน้ำในวงแคบ 
๔.  บุคลำกรมีภำระตอ้งดแูลครอบครวั และตอ่สูป้ญัหำเศรษฐกจิ 
ท ำใหม้ีเวลำใหชุ้มชนจ ำกดั 
 

 
 

กำรวเิครำะห์ในระดบัองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออ่น (Weaknesses) 

๑. บุคลำกรมีควำมรกัถิน่ไมต่อ้งก
ำรยำ้ยที ่

๒. กำรเดนิทำงสะดวกท ำงำนเ
กนิเวลำได ้

๓. อยูใ่นวยัท ำงำนสำมำรถรบัรู้
และปรบัตวัไดเ้ร็ว 

๔. มีควำมรูเ้ฉลีย่ระดบัปรญิญำ
ตรี 

๕. ผูบ้รหิำรระดบัหน่วยงำนมคี
วำมเขำ้ใจในกำรท ำงำนสำมำร
ถสนองตอบนโยบำยไดด้ ี

๖. มีระบบบรหิำรงำนบุคคล 

๑. ขำดควำมกระตือรือรน้ 
๒. มีภำระหน้ีสนิท ำใหท้ ำงำนไมเ่ต็มที ่
๓. ขำดบคุลำกรทีม่ีควำมรูเ้ฉพำะทำงวชิำ
ชีพ 

๔. พื้นทีพ่ฒันำกวำ้ง 
ปญัหำมำกท ำใหบ้ำงสำยงำนมีบุคลำกรไมเ่
พียงพอหรือไมม่ี  เชน่  นิตกิร  สำธำรณสขุ   

๕. วสัดุอุปกรณ์เครือ่งมือเครือ่งใช้ในงำน
บรกิำรสำธำรณะบำงประเภทไมม่/ีไมพ่อ  

๖. ส ำนกังำนแคบ ขอ้มูลเอกสำรตำ่ง 
ๆส ำหรบัใช้อำ้งองิและปฏบิตัมิีไมค่รบถว้น 



๒๙ 
 

โอกำส (Opportunities) ภยัคกุคำม(Threats) 

๑.  
นโยบำยรฐับำลเอ้ือตอ่กำรพฒันำ
และกำรแขง่ขนั 
๒.  กระทรวงมหำดไทย 
และกรมสง่เสรมิกำร    
     
ปกครองทอ้งถิน่สนบัสนุนกำรพฒั
นำพนกังำน 
     
สว่นต ำบลดำ้นควำมกำ้วหน้ำทำงเ
ทคโนโลย ี
     สำรสนเทศ 
๓.  
อตัรำกำรเจรญิเตบิโตทำงเศรษฐกิ
จของประเทศ 
๔.  
ประชำชนใหค้วำมสนใจตอ่กำรป
ฏบิตังิำนของ 
 องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่      

๑. มีระบบอุปถมัภ์และกลุม่พรรคพวกจำก
ควำมสมัพนัธ์แบบ เครือญำต ิในชุมชน 
กำรด ำเนินกำรทำงวนิยัเป็นไปไดย้ำกมกักร
ะทบกลุม่ญำตพิีน้่อง   

๒. ขำดบคุลำกรทีม่ีควำมเชีย่วชำญบำงสำ
ยงำนควำมรูท้ีม่ีจ ำกดัท ำใหต้อ้งเพิม่พูนควำ
มรูใ้หห้ลำกหลำยจงึจะท ำงำนได ้
ครอบคลุมภำรกจิขององค์กำรบรหิำรสว่น
ต ำบล       

๓. งบประมำณน้อยเมือ่เปรียบเทียบกบัพื้น
ที ่       จ ำนวนประชำกร   และภำรกจิ     

 

 

 
กำรวเิครำะห์โครงสรำ้งกำรพฒันำบุคลำกร 

 

โครงสรำ้งปจัจุบนั 
 



๓๐ 
 

 
 

กำรพฒันำบุคลำกรในโครงสร้ำงใหม่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั 
จ ะ เป็ น ก ำรพ ัฒ น ำโด ย ให้ ป ร ะช ำช น มี ส่ วน ร่ วม แ ละ ใช้ ร ะบ บ เปิ ด   
โดยบุคลำกรสำมส่วนที่ต้องส ัมพ ันธ์ก ัน เพื่ อให้ได้บุ คลำกรที่มี คุณภำพ  
มีคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่วำงแผนอตัรำก ำลงั สรรหำท ั้งกำรบรรจุแต่งต ั้ง 
ก ำ ร โ อ น ย้ ำ ย  แ ล ะ ป ร ะ เมิ น ผ ล เพื่ อ ก ำ ร เ ลื่ อ น ร ะ ด ั บ ต ำ แ ห น่ ง 
ก ำ ร พิ จ ำ ร ณ ำ ค ว ำ ม ดี ค ว ำ ม ช อ บ  แ ล ะ ก ำ ร ต่ อ ส ั ญ ญ ำ จ้ ำ ง 
โครงสรำ้งกำรพฒันำบุคลำกรขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลดอนมนัทีจ่ะปรบัปรุง
จงึเป็นดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นำยกองคก์ำรบรหิำ
รสว่นต ำบล 

หวัหน้ำหน่วยงำ
นจดัท ำแผน 
ควบคุมก ำกบัดู

แล 

ผูป้ฏบิตังิำนมีค
วำมรูเ้ขำ้ใจงำน

ทีท่ ำ 

ส ั่งกำร/ก ำหนดรำยละเ
อียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็
นไป 

ตำมระเบียบแลว้ 
รำยงำน 

นำยกองคก์ำรบรหิำรส่
วนต ำบล 

น 

ท ำงำนตำมค ำส ั่ง 
ฝึกฝนพฒันำดว้ยตน
เองตำมยทุธศำสตร์ไ
ด ้

ส ั่งกำร 
/วำงแผน/วนิิจฉยั 

 

   
 
 

ประเมนิ
ผล 



๓๑ 
 

 
 
วสิยัทศัน์กำรบรหิำรงำนบุคคล 

 

“ภ ำ ย ใ น ปี  ๒ ๕ 6 1  - 2 5 6 3  
บุ ค ล ำ ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ส่ ว น ต ำ บ ล ด อ น ม ั น  
จ ะมี ค ว ำม ก้ ำ ว ห น้ ำม ั่ น ค ง ใน ชี วิ ต   มี ค ว ำม รู้ ค ว ำม ส ำม ำร ถ  
มีควำมช ำนำญกำรในหน้ำที่   มีอธัยำศยัเต็มใจให้บริกำรประชำชน 
และประชำชนตอ้งไดร้บัควำมพงึพอใจในกำรใหบ้รกิำรของเจำ้หน้ำที ่” 

 
 
 

 
 

     
นำยกองคก์ำรบรหิำรสว่
นต ำบล 

หวัหน้ำหน่วยง
ำนจดัท ำแผน 
ควบคุมก ำกบัดู
แลสนบัสนุน 

ผูป้ฏบิตังิำนมีค
วำมรูเ้ขำ้ใจงำน
ทีท่ ำ 

สง่เสรมิ/สนบัส
นุน 

ใหค้วำมเป็นธร
รมควบคุมตรว
จสอบ 

ท ำงำนเป็นทมี 

ฝึกฝนพฒันำต
นเองสนองยุทธ
ศำสตร์ได ้

ส ั่งกำร 
ตดิตำมตรวจสอบ 

ใหค้วำมเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมกำร 

วำงแผนอตัรำก ำลงั
สรรหำ 

ประเมนิผล/รำยงำ
น 



๓๒ 
 

 
 

บทที ่ ๓ 
เป้ำหมำยกำรพฒันำ 

๑. วตัถุประสงค์กำรพฒันำ 
     ๑ . ๑  
เพือ่น ำควำมรูท้ี่มีอยูภ่ำยนอกองค์กรมำปรบัใช้กบัองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล
ดอนมนั 
     ๑ .๒   เพื่ อ ใ ห้ มี ก ำ ร ป ร ับ เป ลี่ ย น แ น ว คิ ด ใ น ก ำ ร ท ำ ง ำ น 
เน้นสรำ้งกระบวนกำรคดิ และกำรพฒันำ 

ตนเองใหเ้กดิขึน้กบับุคลำกรขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
     ๑ .๓   เพื่ อ ให้บุ คลำกรขององค์ ก ำรบริห ำรส่วนต ำบลดอนม ัน 
ปฏบิตังิำนไดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพ 

และประสทิธผิลทีสุ่ด 
๑.๔  เพื่อพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรท้องถิ่นให้มีทกัษะและควำมรู ้
ในกำรปฏบิตังิำนดงัน้ี 
๑)  ดำ้นควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรปฏบิตัริำชกำร 
๒)  ดำ้นกำรพฒันำเกีย่วกบังำนในหน้ำทีร่บัผดิชอบ 
๓)  ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะเฉพำะของงำนในแตล่ะต ำแหน่ง 
๔)  ดำ้นกำรบรหิำร 
๕)  ดำ้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

๒.  เป้ำหมำยกำรพฒันำ 
 ๑ . ๑ 
พนกังำนสว่นต ำบลทีบ่รรจุใหม่ไดร้บักำรพฒันำควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรป
ฏบิตัริำชกำร 

 ๑ . ๒ 
พนกังำนสว่นต ำบลได้รบักำรพฒันำเกีย่วกบังำนในหน้ำที่ควำมรบัผิดช
อบ 

 ๑ . ๓ 
พนกังำนสว่นต ำบลไดร้บักำรพฒันำทุกต ำแหน่งภำยในรอบระยะเวลำ ๓ 
ปี 

 ๑.๔ พนักงำนส่วนต ำบล ได้รบักำรฝึกอบรมอย่ำงน้อยคนละ ๑ 
หลกัสูตรตอ่ปี 

 ๑ . ๕  มี ก ำ ร จ ั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม ำ ณ ด้ ำ น ก ำ ร ฝึ ก อ บ ร ม 
หรือสง่เสรมิใหม้ีกำรศกึษำตอ่ ไมน้่อยกวำ่ 

รอ้ยละ ๒ ของงบประมำณทีไ่ดร้บักำรจดัสรร 



๓๓ 
 

  ยุทธศำสตร์กำรพฒันำบุคลำกรขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลดอนมนั  
 

กำรก ำหนดแผนยุทธศำสตร์กำรพฒันำบุคลำกรขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลดอ
น ม ั น   โ ด ย ก ำ ห น ด ขึ้ น จ ำ ก ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 
วิเครำะห์ข้อมู ลในกรอบของวิส ัยท ัศ น์และพ ันธกิจกำรพ ัฒนำบุคลำกร 
ตลอดจนปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี้้ 

ยุทธศำสตร์ที ่๑  : 
กำรก ำหนดมำตรฐำนคุณธรรมและจรยิธรรมเพือ่สรำ้งกลุม่ผูน้ ำและองคก์ำร 
สุจรติธรรม ทีมี่ศกัดิศ์รี (Organization Integrity)   

กลยทุธท์ี ่๑.๑  ยกยอ่งบุคลำกร / ผูน้ ำรุน่ใหมใ่นกำรขบัเคลือ่นคุณธรรม   
 กจิกรรมที ่๑ 

ก ำหนดเกณฑ์และประกำศเกยีรตคิุณแกบ่คุลำกรทีท่ ำงำนตำมหลกัธรรมำภบิำล 
         และสรำ้งเป็นผูน้ ำรุน่ใหมใ่นกำรขบัเคลือ่นคุณธรรม 

กิจกรรมที่  ๒  จ ัดก ำรควำม รู้ และกรณี ศึกษำ (Knowledge 
Management) จำกผูน้ ำเหลำ่น้ี  

ท ัง้งำนที่ผำ่นมำทีผ่่ำนมำและโครงกำรที่ก ำลงัด ำเนินเพื่อเป็
นตวัอยำ่งทีด่ีใหแ้กบุ่คลำกรอืน่ๆ 

กลยทุธท์ี ่๑.๒  สรำ้งองค์กำรสุจรติธรรมทีมี่ศกัดิศ์รี (Organizational 
Integrity)   

กจิกรรมที ่๑ 
ก ำหนดมำตรกำรและมำตรฐำนองคก์ำรสุจรติธรรมทีมี่ศกัดิศ์รีเป็นเกณฑ์ใน
กำร 

ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนประจ ำปี 
กิจกรรมที่ ๒ ค้นหำตวัอย่ำงโครงกำรนวตักรรมทำงด้ำนคุณธรรม 

จรยิธรรม และธรรมำภบิำล  
จำกส่วน รำชกำรต่ ำง ๆ  เพื่ อประมวลเป็นต ัวอย่ ำง 

และน ำมำศกึษำและ         ประยุกต์ใช้ตอ่ไป 
กลยทุธท์ี ่๑.๓  ก ำหนดมำตรฐำนคุณธรรม 

จรยิธรรมของนกักำรเมืองทอ้งถิน่  
กิ จ ก ร ร ม ที่  ๑ 

ก ำหนดมำตรฐำนและแนวทำงกำรท ำงำนของนักกำรเมืองท้องถิ่น 
แลว้เผยแพร ่

ใหป้ระชำชนรบัทรำบ 
 

ยุทธศำสตร์ที ่ ๒  : กำรปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ สรำ้งทกัษะ 
และพฒันำพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ในรูปแบบตำ่งๆ  

กลยทุธท์ี ่ ๒.๑  ปลูกจติส ำนึกผำ่นพระรำชกรณียกจิ พระรำชจรยิวตัร 
และพระบรมรำโชวำท 



๓๔ 
 

 กิจก รรมที่  ๑  ก ำรพ ัฒน ำบุ คลำกรให้ มี คุณ ธรรม  จริยธรรม 
โดยกำรเรียนรูจ้ำกพระรำชกรณียกจิ  

พ ร ะ ร ำ ช จ ริ ย ว ั ต ร  แ ล ะ พ ร ะ บ ร ม ร ำ โ ช ว ำ ท 
ที่ พ ร ะ ร ำ ช ท ำ น ใ ห้ แ ก่ ข้ ำ ร ำ ช ก ำ ร 
รวมถงึกำรพฒันำโครงกำรหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ควำมเข้ำ
ใจดงักลำ่ว 

 กิจกรรมที่  ๒ กำรพ ัฒนำหลกัสูตรเรียนรู้ตำมรอยพระยุคลบำท 
และหลกัสูตรเศรษฐกจิพอเพียง 

ใหเ้ป็นหลกัสตูรส ำหรบัอบรมบุคลำกรทกุระดบั 
กลยทุธท์ี ่๒.๒  

ก ำหนดหลกัสตูรฝึกอบรมและโครงกำรพฒันำภำคบงัคบัแกบ่คุลำกรทุกระดบั 
 กิจกรรมที่  ๑ ก ำหนดยุทธศำสตร์กำรพ ัฒนำบุคลำกรทุกระด ับ 

(Training Roadmap) เพือ่ให ้
ท ำงำนได้ตำมหน้ำที่รบัผิดชอบและประสิทธิภำพสูงสุด 
โดยไม่เน้นกำรพ ัฒนำรูปแบบกำรฝึกอบรมอย่ำงเดียว 
แต่เน้นระบบกำรมอบหมำยงำน กำรสอนงำน (Coaching) 
ฯลฯ 

 กจิกรรมที ่๒ 
สง่เสรมิกำรฝึกอบรมดำ้นจรยิธรรมอยำ่งเขม้ขน้เป็นกำรพฒันำภำคบงัคบั 

โดยเฉพำะเรือ่ง 
• กฎหมำย กฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกบังำน 
• ควำมรู ้

ควำมเขำ้ใจเรือ่งพฤตกิรรมทีแ่สดงใหเ้ห็นถงึกำรมีคณุธรรม 
จรยิธรรม      

สำมำรถตดัสนิใจกระท ำ หรือไมก่ระท ำบำงสิง่บำงอยำ่ง 
ไดอ้ยำ่งเหมำะสม 

• กำรบรหิำรควำมขดัแยง้และยดึม ั่นในอุดมกำรณ์ 
• กำรสรำ้งควำมพงึพอใจกบัประชำชน 

 กิ จ ก ร ร ม ที่  ๓ 
พฒันำบุคลำกรทีม่ีศกัยภำพสูงเขำ้สูร่ะบบในต ำแหน่งผูบ้รหิำร ท ัง้น้ี กำรพฒันำ 

บุ ค ล ำ ก ร รุ่ น ใ ห ม่ ด ั ง ก ล่ ำ ว มุ่ ง เ น้ น ส ร้ ำ ง ค น เก่ ง 
พ ั ฒ น ำ ค น ดี ที่ มี คุ ณ ธ ร ร ม 
และจรยิธรรมเขำ้สูร่ะบบรำชกำรยุคใหม่ 

กลยทุธท์ี ่๒.๓  สรำ้งศนูยก์ลำงในกำรวจิยั ส ำรวจ ใหค้ ำปรกึษำ แนะน ำ 
และขอ้มูลขำ่วสำร 

         ดำ้นธรรมำภบิำล  
 กิจกรรมที่ ๑ พ ัฒนำระบบให้ค ำปรึกษำ แนะน ำด้ำนคุณธรรม 

จรยิธรรม แกบุ่คลำกรท ัง้ระบบ 



๓๕ 
 

 กิ จ ก ร ร ม ที่  ๒ 
สง่เสรมิใหม้ีกำรจดักำรควำมรูแ้ละวธิีกำรปฏบิตัอินัเป็นเลศิ (Best Pracities) ใน 

     ด้ ำ น จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ ธ ร ร ม ำ ภิ บ ำ ล 
ซึง่จะท ำใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นเรียนรูข้ึน้ในองค์กร 

กลยทุธท์ี ่๒.๔  พฒันำและปฐมนิเทศบคุลำกรอยำ่งเขม้ขน้  
 กจิกรรมที ่๑ พฒันำและปฐมนิเทศบคุลำกรเฉพำะเรือ่ง 

• ปลูกฝงัปรชัญำกำรเป็นพนกังำนสว่นทอ้งถิน่ทีด่ี 
• ระบบรำชกำรและกำรบรหิำรภำครฐัแนวใหม ่
• ควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรปฏบิตัริำชกำร 
• เสรมิสรำ้งสมรรถนะหลกัและทกัษะทีจ่ ำเป็น 

กลยทุธท์ี ่๒.๕  
ก ำหนดหลกัสตูรฝึกอบรมและโครงกำรพฒันำเพือ่รองรบัประชำคมอำเซียน 

         และสูม่ำตรฐำนสำกล  
กจิกรรมที ่๑ 
ก ำหนดยทุธศำสตร์กำรพฒันำบุคลำกรเพือ่รองรบัประชำคมอำเซียนแ
ละสู ่

มำตรฐำนสำกล 
กจิกรรมที ่๒ 
สง่เสรมิกำรพฒันำและดูงำนอยำ่งเขม้ขน้เพือ่รองรบัประชำคมอำเซยีน
และสู ่

มำตรฐำนสำกล 

ยุทธศำสตร์ที ่๓  : กำรปรบัปรุงระบบบรหิำรทรพัยำกรบุคคล   
กลยทุธท์ี ่๓.๑  ปรบัปรุงแนวทำงและกฎระเบียบในกำรสรรหำ บรรจุ 

แตง่ต ัง้ โอน ยำ้ย  
         โดยยดึหลกัธรรมำภบิำล  

 กจิกรรมที ่๑ 
กำรน ำเรือ่งของคุณธรรมและจรยิธรรมมำก ำหนดไวใ้นกระบวนกำรของกำร 

แตง่ต ัง้หรือเลือ่นเขำ้สูต่ ำแหน่งบรหิำรในทกุระดบัของหน่วย
งำน โดยใหเ้ป็นองค์ประกอบทีส่ ำคญั  

 กจิกรรมที ่๒ 
ปรบัแนวทำงทำงดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลในสว่นของกำรสรรหำ บรรจุ  

แตง่ต ัง้ โอน ยำ้ย 
กลยทุธท์ี ่๓.๒  ขบัเคลือ่นจรรยำบรรณบคุลำกรไปสูก่ำรปฏบิตัิ    
 กจิกรรมที ่๑ 

จดัท ำและผลกัดนัใหม้กีำรปฏบิตัติำมประมวลจรรยำบรรณขององค์กร 
 กจิกรรมที ่๒ 

ก ำหนดใหม้กีำรบงัคบัใช้และบทลงโทษผูฝ่้ำฝืนขอ้บงัคบัและวนิยัขำ้รำชกำรอยำ่ง 



๓๖ 
 

ชดัเจน 
กลยทุธท์ี ่๓.๓  

ขบัเคลือ่นระบบสวสัดกิำรและผลประโยชน์เกื้อกูลแกบ่คุลำกร   
 กจิกรรมที ่๑ จดัท ำและผลกัดนัใหม้กีำรเอ้ือประโยชน์ใหแ้กบ่ตุร / 
ครอบครวัพนกังำนสว่น 

ทอ้งถิน่ทีเ่สียชีวติในกำรปฏบิตัหิน้ำที ่
ยุทธศำสตร์ที ่๔  : 
กำรสรำ้งกำรมีสว่นรว่มในระบบสนบัสนุนและโครงสรำ้งพื้นฐำนทำงดำ้นคณุธรร
ม จรยิธรรม และธรรมำภบิำล 
กลยทุธท์ี ่๔.๑  เปิดโอกำสใหบ้คุลำกรเขำ้ไปมีสว่นรว่มในกำรก ำหนดนโยบำยและ                    
        กฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง    
 กจิกรรมที ่๑ 

ก ำหนดแนวทำงและประเด็นทีส่ำมำรถเปิดโอกำสใหบ้คุลำกรเข้ำไปมีสว่นรว่มใน 

กำรก ำหนดนโยบำย 

กจิกรรมที ่๒ ปรบัปรุงระบบวนิยั อุทธรณ์ รอ้งทุกข ์
รวมถงึระบบกำรรบัฟงัขอ้รอ้งเรียน 

เกีย่วกบักำรทุจรติของหน่วยงำน (Whistleblower) 
 กจิกรรมที ่๓ ปรบัปรุงระบบและแนวทำงกำรตรวจสอบ 
ใหบุ้คลำกรเขำ้มำมีสว่นรว่มในกำร 

ท ำงำน 
กลยทุธท์ี ่๔.๒  เปิดโอกำสใหป้ระชำชน 
และหน่วยงำนอืน่เขำ้มำมีสว่นรว่มและกำรตดิตำม   

                   สถำนกำรณ์กำรท ำงำนขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 

 กจิกรรมที ่๑ สนบัสนุนกำรรวมตวัของภำคประชำชนและหน่วยงำนอืน่ 
เพือ่สรำ้งเครือขำ่ย 

กำรท ำงำนรว่มกนัทีเ่ขม้แข็ง ท ัง้แนวดิง่และแนวรำบ 
รวมถงึกำรสรำ้งพลงัมวลชนในพืน้ทีท่ีเ่ขม้แข็ง 

 กจิกรรมที ่๒ สง่เสรมิภำคประชำชน ภำคประชำสงัคม กลุม่ตำ่ง ๆ 
และหน่วยงำนอืน่ เขำ้รว่ม 

เป็นกรรมกำร อนุกรรมกำรในชุมชนทอ้งถิน่ เพือ่เขำ้รว่มในกำรก ำหนดนโยบำย 
กำรวำงแผนจดัท ำแผนยทุธศำสตร์กำรพฒันำชุมชนและตรวจสอบกำรถว่งดุลกำร
บรหิำรจดักำรภำครฐั 

 กจิกรรมที ่๓ กำรใหผู้น้ ำศำสนำหรือศำสนสถำน เชน่ วดั โบสถ์ มสัยดิ 
เขำ้มำมีสว่นรว่มในกำร 

สง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรม และธรรมำภบิำลขององค์กร 
 

กำรวเิครำะห์ SWOT ของกำรพฒันำบุคลำกร 
 



๓๗ 
 

เพือ่เป็นกรอบในกำรจดัท ำแผนกำรพฒันำสมรรถนะกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล
ภำครฐั จ ำเป็นตอ้งศกึษำทรำบถงึทศิทำง 

หรือยทุธศำสตร์กำรพฒันำขำ้รำชกำรสว่นทอ้งถิน่โดยสงัเขป 

รวมท ัง้ปจัจยัภำยในและปจัจยัภำยนอก 

เพือ่น ำมำเป็นขอ้มูลในกำรก ำหนดระบบกำรพฒันำบุคลำกรของจงัหวดัอยำ่งท ั่วถึ
งตรงตำมเป้ำหมำยกำรพฒันำเพือ่เพิม่ขดีควำมสำมำรถกำรปฏบิตังิำนของพนกังำ
นสว่นต ำบลอยำ่งมีคุณภำพเพิม่ขึน้ 
 

กำรวเิครำะห์สภำพแวดลอ้มภำยใน 
 

จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
บุคลำกรมีควำมรู ้ควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนตำมภำรกจิของตน  
บุคลำกรปฏบิตัริำชกำรโดยมุง่เน้นผลส ำเร็จ  
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล จดัสวสัดกิำรทีเ่หมำะสมและเอื้อตอ่กำรปฏบิตัริำชกำร  
บุคลำกรท ำงำนเป็นทีมไดด้ี  
บุคลำกรมีขวญัก ำลงัใจในกำรปฏบิตัริำชกำร  
บุคลำกรมีสมรรถนะในกำรขบัเคลือ่นยทุธศำสตร์กำรพฒันำ 

กำรประเมนิผลกำรปฏบิตัริำชกำรมคีวำมเป็นธรรม  
ระบบกำรประเมนิผลกำรปฏบิตัริำชกำรมมีำตรฐำนและเป็นทีย่อมรบัของบคุลำกร  
งำนบรหิำรบุคคลสำมำรถปฏบิตังิำนไดถ้กูตอ้งและใช้เวลำเหมำะสม  
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลมีควำมทนัสมยั 
และสำมำรถใช้งำน ไดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพ  
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล จดัสภำพแวดลอ้มทีเ่อ้ือตอ่กำรปฏบิตัริำชกำร  
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 
มีกำรจดัสิง่จูงใจทีส่ง่เสรมิใหบุ้คลำกรปฏบิตัริำชกำรใหบ้รรลุประสทิธผิล  
บุคลำกรในองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลมคีวำมสมัพนัธท์ีด่ีระหวำ่งกนัท ัง้ผูบ้รหิำรกบั
ผูป้ฏบิตังิำน และระหวำ่งผูป้ฏบิตังิำนดว้ยกนั  
บุคลำกรมีควำมเขำ้ใจ วสิยัทศัน์ ยทุธศำสตร์ 
ขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลเป็นอยำ่งดี 
 

 

จุดออ่น ( Weaknesses : W ) 
บุคลำกรขำดกำรพฒันำดำ้นจรยิธรรม คุณธรรม 
ขำดจติส ำนึกทีด่ีในกำรรบัผดิชอบตอ่หน้ำที ่ 
กำรสรรหำ คดัเลือก บรรจุแตง่ต ัง้ยงัมกีำรใช้ระบบอุปถมัภ์  
กำรด ำเนินกำรทำงวนิยัตอ่บุคลำกรทีม่ผีลกำรปฏบิตังิำนต ่ำหรือมีศกัยภำพน้อยยงั
ไมจ่รงิจงั  
ระบบกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนยงัไมไ่ดม้ำตรฐำน  
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลไมม่ีกำรก ำหนดสำยทำงควำมกำ้วหน้ำในอำชีพ  



๓๘ 
 

องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลไมม่ีระบบกำรพฒันำบุคลำกรเพือ่เตรียมเขำ้สูต่ ำแหน่ง
ทีสู่งขึน้  
กำรพฒันำบุคลำกรไมค่รอบคลุมทุกระดบั  
บุคลำกรขำดกำรท ำงำนเชิงบูรณกำร  
ผูป้ระเมนิผลกำรปฏบิตังิำนยงัใช้ควำมรูส้กึสว่นตวัในกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำ
น มำกกวำ่ใช้ ผลส ำเร็จของงำน  
ขำดกำรสรำ้งแรงจูงใจในกำรสง่เสรมิใหบุ้คลำกรเกดิควำมรกัและผูกพนัในกำรป
ฏบิตัริำชกำร  
บุคลำกรขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล มกีำรโอนยำ้ยบอ่ย  
วฒันธรรมองค์กรไมเ่อ้ือตอ่กำรปฏบิตัิรำชกำรเชิงรุกและไมใ่หค้วำมส ำคญักบักำร
ปฏบิตัติอ่ บุคลำกรอยำ่งเทำ่เทยีมกนั  
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 
ขำดกำรตดิตำมประเมนิผลดำ้นก ำลงัคนอยำ่งเป็นระบบและตอ่เน่ือง  
บุคลำกรขำดกำรเรียนรูแ้ละกำรสรำ้งนวตักรรมใหม่ๆ   
ผูบ้รหิำรทกุระดบัยงัไดร้บักำรพฒันำน้อย  
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลใหก้ำรสนบัสนุนและสง่เสรมิกำรพฒันำบุคลำกรไมม่ำก
พอ  
ไมม่ีกำรวำงแผนก ำลงัคนทีเ่ป็นระบบ เพือ่ทดแทนก ำลงัคนทีข่ำดแคลน  
เทคโนโลยีสำรสนเทศดำ้นก ำลงัคนยงัถูกน ำมำใช้ไมเ่ต็มศกัยภำพ  
บุคลำกรยงัมีสมรรถนะในกำรปฏบิตัริำชกำร ต ่ำกวำ่เกณฑ์มำตรฐำน  
บุคลำกรยงัขำดควำมเขำ้ใจกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลแนวใหม่  
องค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล ขำดกำรสรำ้งและสง่เสรมิบุคลำกรทีม่ีควำมรู ้
ควำมสำมำรถสูง 

 
 

 

กำรวเิครำะห์สภำพแวดลอ้มภำยใน 
โอกำส ( Opportunities : O ) 

๑. กำรปฏรูิประบบรำชกำร กอ่ใหเ้กดิกำรเปลีย่นแปลงกำรบรหิำร 
ท ำใหต้อ้งเรง่พฒันำบุคลำกร  

๒. ระบบกำรประเมนิผลงำนและกำรใหร้ำงวลั 
ท ำใหบ้คุลำกรมีแรงจูงใจในกำรปฏบิตัริำชกำร  

๓. ระบบกำรบรหิำรงำนเชิงบูรณกำร 
ท ำใหก้ำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลมีควำมคลอ่งตวัขึน้  

๔. กำรปรบัระบบโครงสรำ้งต ำแหน่งใหมเ่ป็นโอกำสในกำรสรำ้งควำมก้
ำวหน้ำในอำชีพใหแ้ก ่บคุลำกร 
และท ำใหบ้คุลำกรท ำงำนไดต้รงกบัควำมรูค้วำมสำมำรถของตน  



๓๙ 
 

๕. กำรมีสว่นรว่มของประชำชนในกำรตดิตำมตรวจสอบกำรท ำงำนของ
ทอ้งถิน่ สง่ผลใหก้ำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลตอ้งมีควำมโปรง่ใส  

๖. ควำมกำ้วหน้ำทำงเทคโนโลยี 
เป็นโอกำสใหบ้คุลำกรสำมำรถสือ่สำรและท ำควำมเขำ้ใจกนัไดอ้ยำ่ง
มีประสทิธภิำพ  

๗. ควำมกำ้วหน้ำทำงเทคโนโลยี 
ท ำใหก้ำรพฒันำบุคลำกรมีประสทิธภิำพ 
และท ำใหเ้กดิกำรเรียนรูอ้ยำ่งตอ่เน่ือง  

๘. นโยบำยรฐับำลสง่เสรมิ สนบัสนุนใหพ้ฒันำบุคลำกรทอ้งถิน่มำกขึน้  
๙. กำรปรบับทบำทขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ท ำใหบ้คุลำกรตอ้งมี

ควำมเชีย่วชำญมำกขึน้  
๑๐. ประชำชนมีควำมตอ้งกำรบรกิำรทีม่ีคุณภำพ 

ท ำใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่องเรง่พฒันำสมรรถนะของบุคลำก
ร 

 

อุปสรรค  ( Threat : T ) 
๑. กำรเมืองเขำ้มำแทรกแซงกำรบรรจุ แตง่ต ัง้ กำรเลือ่น 

ยำ้ยบคุลำกรทุกระดบั ท ำใหก้ำรวำง 
อตัรำก ำลงัไมเ่หมำะสมกบัภำรกจิ 

๒. ควำมตอ้งกำรบคุลำกรทีม่ีควำมรู ้ควำมสำมำรถสูง 
ท ำใหอ้งค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลขำดแคลนบุคลำกรในบำงสำขำ 

๓. กฎหมำยหลำยฉบบัลำ้สมยัไมเ่อ้ือตอ่กำรบรหิำรทรพัยำกรบคุคลยุคใ
หม ่

๔. รฐับำลจดัสรรงบประมำณดำ้นบุคลำกรน้อย 
ไมเ่พียงพอตอ่กำรพฒันำและสรำ้งสิง่จูงใจ 

๕. สว่นรำชกำรตำ่งๆ ใหค้วำมส ำคญัตอ่กำรพฒันำบุคลำกรแตกตำ่งกนั 
ท ำใหศ้กัยภำพของบคุลำกรไมเ่ทำ่เทยีมกนั ยำกแกก่ำรท ำงำนรว่มกนั 

๖. กำรยดึระเบียบกำรบรหิำรบุคคล 
ท ำใหข้ำดควำมคลอ่งตวัในกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลของ 
จดัองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 

๗. ระบบกำรบรหิำรงำนบุคคลทีแ่ตกตำ่งกนัระหวำ่งทอ้งถิน่และสว่นภูมิ
ภำค เป็นอุปสรรคตอ่กำร โอนยำ้ยบคุลำกร 

๘. กำรเปลีย่นแปลงดำ้นเศรษฐกจิ สงัคม กำรเมืองทีร่วดเร็ว 
ท ำใหก้ำรพฒันำบุคลำกรไมท่นัตอ่กำร เปลีย่นแปลง 

บทที ่ ๔ 
หลกัสตูรกำรพฒันำ 

 



๔๐ 
 

ล ำ
ด ั
บ 

หลกัสูตรกำรพฒันำ รำยละเอียดกำรพฒันำ 

๑ หลกัสตูรควำมรูพ้ืน้ฐำนใน
กำรปฏบิตัริำชกำร 

กำรพฒันำดำ้นควำมรูท้ี่เกี่ยวข้องกบักำรปฏบิ ั
ติ งำน โดยท ั่ วไป  เช่น  ระเบี ยบกฎหมำย 
น โย บ ำย ที่ ส ำ ค ัญ ข อ งร ัฐ บ ำล  ส ถ ำน ที ่
โครงสรำ้งของงำน นโยบำยตำ่ง ๆ เป็นตน้ 
 

๒ หลกัสตูรกำรพฒันำเกีย่วก ั
บงำนในหน้ำทีร่บัผดิชอบ 

ก ำรพ ัฒ น ำด้ ำน ค ว ำม รู้  ค ว ำม เข้ ำ ใ จ 
และควำมสำมำรถในกำรปฏบิตังิำนในหน้ำที่ร ั
บผิดชอบให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลยิ่ง
ขึน้ 
 

๓ ดำ้นควำมรูแ้ละทกัษะเฉพ
ำะของงำนในแตล่ะต ำแห
น่ง 

กำรพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถในกำรปฏบิตัิ
งำนของต ำแหน่งหน่ึงต ำแหน่งใดโดยเฉพำะ 
 

๔ ดำ้นกำรบรหิำร กำรพฒันำในรำยละเอียดที่เกี่ยวกบักำรบริหำ
ร แ ล ะ ก ำ ร บ ริ ก ำ ร ป ร ะ ช ำ ช น  เช่ น 
ใน เรื่องกำรวำงแผน กำรมอบหมำยงำน 
กำรจูงใจ กำรประสำนงำน เป็นตน้ 
 

๕ ดำ้นศีลธรรมคุณธรรม 
และจรยิธรรม 

กำรพฒันำคุณธรรมและจรยิธรรมในกำรปฏบิ ั
ติ  เช่ น  จ ริ ย ธ ร ร ม ใน ก ำ รป ฏิ บ ั ติ ง ำ น 
ก ำ ร พ ั ฒ น ำ คุ ณ ภ ำ พ ชี วิ ต 
เพื่ อ ป ร ะสิ ท ธิ ภ ำพ ใน ก ำ รป ฏิ บ ัติ ง ำน 
กำรปฏบิตังิำนอยำ่งมีควำมสุข 
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แผนพฒันำบุคลำกรขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 25๖๑ – ๒๕๖๓ 

แผนพฒันำบุคลำกรขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 25๖๑ – ๒๕๖๓ 

 
ที ่

โครงกำร/หลกัสูตกำรพฒันำ หลกักำรและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้ำหมำยคน วธิีกำรพฒันำ 
ระยะเวลำ 

กำรด ำเนินงำน 
ปี  ๒๕๖๑ 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 
ปี  ๒๕๖๒ 

ระยะเวลำ 
กำร 

ด ำเนินงำนปี  
๒๕๖๓ 

กำรตดิตำม 
กำรประเมนิผล 

1 อ บ ร ม สั ม ม น ำ แ ล ะ ศึ ก ษ ำ ดู ง ำ น 
พนกังำนสว่นต ำบล   

พนกังำนสว่นต ำบล  เขำ้ใจบทบำทและหน้ำทีย่งัไมเ่พียงพอ เ พื่ อ ร ั บ ท ร ำ บ ปั ญ ห ำ อุ ป ส ร ร ค ต่ ำ ง ๆ 
ในกำรปฏิบ ัติ งำนและแลกเป ลี่ยนควำมคิด เห็น ในด้ ำน ต่ำงๆ 
เ พื่ อ น ำ ป ร ั บ ป รุ ง ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ข อ ง 
อบต.มำใหมี้ประสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ 

๕0 กำรอบรมสมัมนำและศกึษำดูงำน ต.ค.๖๐ - 
ก.ย.๖๑ 

ต .ค .  ๖ ๑  – 
ก.ย. ๖๒ 

ต .ค . ๖ ๒  – 
ก.ย. ๖๓ 

แบบประเมนิ 

2 อบรมบุคลำกร จดัโดยสถำบนับุคลำกรทอ้งถิน่ 
หรือหน่วยงำนรำชกำรอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้ง 
- 
หลกัสูตรนกับรหิำรงำนทอ้งถิน่หรือหลกัสูตรอื่น  
ทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ห ล ั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห ำ ร ง ำ น ท ั่ ว ไ ป 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- 
เป็นกำรเพิม่พูนควำมรูใ้นกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องพนกังำนสว่นต ำบล 
 
 

- 
เพือ่ใหท้รำบและเขำ้ใจกำรปฏบิตัหิน้ำที,่ระเบียบกฎหมำยทีเ่ปลีย่นแปลง 
-  เพือ่เสรมิสรำ้งควำมรูใ้นกำรบรหิำรงำนในอ ำนำจหน้ำที ่
-  เพือ่เสรมิสรำ้งควำมรูใ้นกำรปฏบิตังิำน 

 
 
 
 

(วำ่ง) 
 
๑ 

กำรฝึกอบรม 
 
 

ต.ค.๖๐ - 
ก.ย.๖๑ 

ต .ค .  ๖ ๑  – 
ก.ย. ๖๒ 

ต .ค . ๖ ๒  – 
ก.ย. ๖๓ 

แบบประเมนิ 
 

- ห ล ั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห ำ ร ง ำ น ก ำ ร ค ลั ง  
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

  1      

- ห ล ั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห ำ ร ง ำ น ช่ ำ ง 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

  1      

- ห ล ัก สู ต ร นั ก บ ริ ห ำ ร ง ำ น ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

  ๑      

- หล ักสูตรนักวิ เครำะห์นโยบำยและแผน 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
- ห ล ั ก สู ต ร นั ก ท ร ั พ ย ำ ก ร บุ ค ค ล  
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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แผนพฒันำบุคลำกรขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 25๖๑ – ๒๕๖๓ 

 

 
ที ่

โครงกำร/หลกัสูตกำรพ ั
ฒนำ 

หลกักำรและเหตุผล วตัถุประสงค ์
เป้ำห
มำย

วธิีกำรพฒันำ 
ระยะเ
วลำ 

ระยะเ
วลำ 

ระยะเ
วลำ 

กำรติ
ดตำม 

ที ่ โครงกำร/หลกัสูตกำรพฒันำ หลกักำรและเหตุผล วตัถุประสงค ์ เป้ำหมำยคน วธิีกำรพฒันำ 
ระยะเวลำ 

กำรด ำเนินงำน 
ปี ๒๕๖๑ 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 
ปี ๒๕๖๒ 

ระยะเวลำ 
กำรด ำเนินงำน 
ปี ๒๕๖๓ 

กำรตดิตำม 
กำรประเมนิผล 

 -  ห ล ั ก สู ต ร นั ก จ ั ด ก ำ ร ง ำ น ท ั่ ว ไ ป  
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

- 
เป็นกำรเพิม่พูนควำมรูใ้นกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องพนกังำนสว่นต ำบล 
 
 

- 
เพือ่ใหท้รำบและเขำ้ใจกำรปฏบิตัหิน้ำที,่ระเบียบกฎหมำยทีเ่ปลีย่นแปลง 
-  เพือ่เสรมิสรำ้งควำมรูใ้นกำรบรหิำรงำนในอ ำนำจหน้ำที ่
-  เพือ่เสรมิสรำ้งควำมรูใ้นกำรปฏบิตังิำน 

๑ กำรฝึกอบรม ต.ค.๖๐ - 
ก.ย.๖๑ 

ต .ค .  ๖ ๑  – 
ก.ย. ๖๒ 

ต .ค .  ๖ ๒  – 
ก.ย. ๖๓ 

แบบประเมนิ 

- ห ล ั ก สู ต ร นั ก พ ั ฒ น ำ ชุ ม ช น 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑      

- ห ล ั ก สู ต ร นั ก วิ ช ำ ก ำ ร พ ั ส ดุ  
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑      

- ห ล ั ก สู ต ร นั ก วิ ช ำ ก ำ ร เ งิ น แ ล ะ บั ญ ชี  
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

1      

- ห ล ั ก สู ต ร นั ก วิ ช ำ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

  1      

- ห ล ั ก สู ต ร เ จ้ ำ พ นั ก ง ำ น ธุ ร ก ำ ร 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

  ๑      

- 
หลกัสูตรเจำ้พนกังำนป้องกนัและบรรเทำสำธำรณภยั 
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

  1      

- ห ล ั ก สู ต ร เ จ้ ำ พ นั ก ง ำ น จั ด เ ก็ บ ร ำ ย ไ ด ้
หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง 

  ๑      

- หลกัสูตรนำยชำ่งโยธำ หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง   ๑      

- หลกัสูตรครูผูดู้แลเด็ก หรือหลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง   ๓      
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คน กำร
ด ำเนิ
นงำน 
ปี 

๒๕๖
๑ 

กำร
ด ำเนิ
นงำน 
ปี 

๒๕๖
๒ 

กำร
ด ำเนิ
นงำน 
ปี 

๒๕๖
๓ 

กำรป
ระเมิ
นผล 

3 ห ล ั ก สู ต ร ก ฎ ห ม ำ ย  
ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกบักำ
รปฏบิตัริำชกำร 

- เ ป็ น ก ำร เพิ่ ม พู น ค วำม รู ้
สำมำรถปฏบิตัิงำนได้ถูกต้องต
ำ ม ก ฎ ห ม ำ ย 
ระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง 

-  
เพื่อใหมี้ควำมรูค้วำมเข้ำใจกฎห
ม ำ ย  ร ะ เ บี ย บ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
สำมำรถปฏบิตังิำนไดถู้กตอ้ง 

1๙ กำรฝึกอบรม 
 

ต.ค. 
๖๐ – 
ก.ย. 
๖๑ 

ต.ค. 
๖๑ – 
ก.ย. 
๖๒ 

ต.ค.
๖๒ –  
ก.ย.๖
๓ 

แบบป
ร ะ เมิ
น 

4 หลกัสูตรกำรบริหำรทรพั
ยำกรบุคคล 

- 
สรำ้งควำมรูค้วำมเข้ำใจเกี่ยวก ั
บกำรบรหิำรงำนบุคคล 

- 
เพือ่ใหมี้ควำมรูค้วำมเข้ำใจเกี่ยว
กบัหน้ำทีค่วำมรบัผิดชอบ ทกัษะ 
ส ม ร ร ถ น ะ 
และเสน้ทำงควำมกำ้วหน้ำของพ
นกังำนสว่นทอ้งถิน่ 

1๙ กำรฝึกอบรม 
 
 

ต.ค. 
๖๐ – 
ก.ย. 
๖๑ 

ต.ค. 
๖๑ – 
ก.ย. 
๖๒ 

ต.ค.
๖๒ –  
ก.ย.๖
๓ 

แบบป
ระเมิ
น 
 

5 กำรปฐมนิเทศบุคลำกรใ
หม่ 

-  
เป็นกำรสรำ้งควำมรูค้วำมเข้ำใ
จในกำรปฏบิตัิหน้ำที่ของพนกั
งำนสว่นต ำบล 

-  
เพื่อเสริมสรำ้งควำมรูใ้นด้ำนกำ
รท ำงำนของพนกังำนสว่นต ำบล 

บุคล
ำกรใ
หม่ 

กำรปฐมนิเทศ
งำนโดยผูบ้งัค ั
บบญัชำ 

ต.ค. 
๖๐ – 
ก.ย. 
๖๑ 

ต.ค. 
๖๑ – 
ก.ย. 
๖๒ 

ต.ค.
๖๒ –  
ก.ย.๖
๓ 

แบบป
ระเมิ
น 

6 กำรฝึกอบรมทกัษะควำม
รูเ้บ้ืองต้นด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

-  
เพิ่มพูนระดบัควำมรูข้องบุคลำ
กรใหสู้งขึน้ 

-  
เพือ่เพิม่พูนควำมรูข้องบุคลำกรใ
หสู้งขึน้ 

๑๙ กำรฝึกอบรม ต.ค. 
๖๐ – 
ก.ย. 
๖๑ 

ต.ค. 
๖๑ – 
ก.ย. 
๖๒ 

ต.ค.
๖๒ –  
ก.ย.๖
๓ 

แบบป
ระเมิ
น 

๗ โครงกำรพฒันำคุณธรร
มจรยิธรรม 

- 
เสริมสรำ้งให้บุคลำกรมีคุณธร
รมและจรยิธรรม 

- 
เพื่อพฒันำและเสริมสรำ้งคุณธร
รมและจรยิธรรมในกำรปฏบิตังิำ
นของบุคลำกร 

12 กำรฝึกอบรม ต.ค. 
๖๐ – 
ก.ย. 
๖๑ 

ต.ค. 
๖๑ – 
ก.ย. 
๖๒ 

ต.ค.
๖๒ –  
ก.ย.๖
๓ 

แบบป
ระเมิ
น 

๘ โครงกำรอืน่ๆ 
ทีส่ำมำรถก ำหนดภำยหลั
งตำมควำมจ ำเป็นและสถ
ำนกำรณ์ 

-  เป็นกำรเพิม่พูนทกัษะ ควำมรู ้
ประสบกำรณ์และขีดควำมสมำร
ถในกำรปฏบิตัิงำนทีสู่งขึน้ 

- เพือ่เพิม่พูนทกัษะ 
ควำมรูป้ระสบกำรณ์และขีดควำ
มสมำรถในกำรปฏบิตังิำนทีสู่งขึ้
น 

12 กำรฝึกอบรม ต.ค. 
๖๐ – 
ก.ย. 
๖๑ 

ต.ค. 
๖๑ – 
ก.ย. 
๖๒ 

ต.ค.
๖๒ –  
ก.ย.๖
๓ 

แบบป
ระเมิ
น 
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กรอบแนวควำมคิดแผนพฒันำบุคลำกร (Conceptual Framework in Personnel Development Plan) 
 
  องค์ประกอบ 1                        องค์ประกอบ 2                       องค์ประกอบ 3         อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ  4     
  องค์ประกอบ 5 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 บุคลำกร 
มีจติส ำนึกพฒั
นำตนเองอยำ่ง
ตอ่เน่ือง   
มีสมรรถนะที่
สำมำรถขบัเค
ลือ่นยุทธศำสต
ร์ของ 
อบต.ดอนมนัไ
ดอ้ยำ่งมีประสิ
ทธภิำพ  
และมีสมรรถน
ะทีส่ำมำรถขบั
เคลือ่นภำรกิจ
ของ 
อบต.ดอนมนั  
ไดอ้ยำ่งมีประ
สทิธผิล” 

 

3.1 
บุคลำกรเกง่คดิ    
(รูว้ธิีคดิ คดิเป็น 
มีจติส ำนึกทีด่ี 

และมุง่ม ั่นทีจ่ะเป็
นคนดี) 3.2 

บุคลำกรเกง่คน 
(เขำ้ใจตนเอง 
เขำ้ใจคนอืน่ 

รูว้ธิีท ำงำนและอ
ยูร่ว่มกบัคนอืน่อ
ยำ่งมีควำมสุข 
และมุง่ม ั่นทีจ่ะร ั

กคนอืน่ 
รกัองคก์ร) 

3.3 
บุคลำกรเกง่งำน 
(มีควำมรูแ้ละทกั
ษะในกำรบรหิำร
และปฏบิตังิำนไ
ดอ้ยำ่งมีประสทิธิ

ผล) 

2.1 
พฒันำสมรรถนะจ ำเป็นพื้นฐำน 
(Intrinsic Competency) 

 
 

1. 
ทรพัยำกรทีใ่

ช ้
(Input) 

2. กจิกรรม 
(Process) 

3. ผลผลติ 
(Output) 

4. ผลลพัธ์ 
(Outcome) 

5. 
ผลลพัธ์สุดทำ้ย 

(End 
Outcome) 

1.1 
บุคลำกรทีร่บั 
ผดิชอบดำ้นตำ่ง

ๆ 
(Man) 

1.2 
งบประมำณทีใ่
ชใ้นกจิกรรมตำ่
งๆ (Budget) 

1.3 
เวลำทีใ่ชเ้พือ่ด ำ
เนินกจิกรรม 
ตำ่งๆ (Time) 

1.4 
นวตักรรมและเ
ทคโนโลยีทีใ่ช ้
(Innovation 

and 
Technology) 

2.3 
พฒันำสมรรถนะตำมภำรกิจหลกัห
น่วยงำน (Routine-Oriented 

Competency) 
 

5.1 
ประชำชนเชือ่ม ั่
นและศรทัธำ 

ในกำรบรหิำรงำ
น  
 
 
 
 

5.2 
ไดร้บัควำมร่วม
มือในกำรบริหำ
รงำนจำกประชำ

ชน  
 
 
 

5.3 
สูก่ำรพฒันำทีย่ ั่ง

ยืน 
 
 

2.2 
พฒันำสมรรถนะตำมยุทธศำสตร์ 

(Strategy-Oriented 
Competency) 

 

2.4 พฒันำโดยวธิีเริม่จำกภำยใน 
(Inside-Out Approach) 
มำกกวำ่วธิีเริม่จำกภำยนอก 
(Outside-In Approach) 

 2.5 
ศกึษำแนวโน้มปญัหำและนวตักรร
มเพือ่ใหป้รบัตวัเขำ้กบัสถำนกำรณ์ใ

นอนำคตได ้(Proactive 
Personnel Development Plan) 

 

     องค์ประกอบดำ้นกำรขบัเคลือ่น (Driving 
Force Factors) 

     
องค์ประกอบดำ้นผลสมัฤทธิท์ีเ่กดิจำกกำรขบัเคลือ่น 

(Result Factors) 

2.6 
กลไกขบัเคลือ่นแผนพฒันำบุคลำกร  

(Driving Mechanism of 
Personnel Development Plan) 
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เครือ่งมือกำรพฒันำบุคลำกร (Development Tools) 
     เครือ่งมือในกำรพฒันำบุคลำกร แบง่ออกเป็น ๒ กลุม่ ดงัแผนภูมติอ่ไปน้ี 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครือ่งมือกำรพฒันำบุคลำ
กร 

(Development Tools) 

กำรฝึกอบรมในหอ้งเรียน 

(Classroom Training) 

 

เครือ่งมืออืน่ๆ  
ทีไ่มใ่ช่กำรฝึกอบรมในหอ้

งเรียน                                      
(Non Classroom 

Training) 

 
กองฝึกอบรมเป็นผูร้ ั
บผดิชอบ 

 
ควำมรูอ้ยูต่ดิตวัไมน่ำ
นประมำณ ๑ – ๒ 

สปัดำห ์
 
กำรเรียนรูร้ะยะส ัน้    
(Short Term 
Learning) 

 

ผูบ้งัคบับญัชำหรือหวัหน้ำงำนและบุคลำกรเป็
นผูร้บัผดิชอบ 

 
กำรเรียนรูร้ะยะยำว  (Long Term 
Learning) ไดแ้ก ่
 

กำรสอนงำน (Coaching) 

กำรฝึกอบรมในขณะท ำงำน (On the Job Training : OJT) 

โปรแกรมองค์กรพีเ่ล้ียง (Mentoring Program) 

กำรเพิม่คุณคำ่ในงำน (Job Enrichment) 

กำรเพิม่ปรมิำณงำน (Job Enlargement) 

กำรมอบหมำยโครงกำร (Project Assignment) 

กำรหมนุเวียนงำน (Job Rotation) 

กำรใหค้ ำปรกึษำแนะน ำ (Consulting) 

กำรตดิตำม/สงัเกต (Job Shadowing) 

กำรท ำกจิกรรม (Activity) 

กำรเรียนรูด้ว้ยตนเอง (Self Learning) 

กำรเป็นวทิยำกรภำยใน (Internal Trainer) 

กำรดูงำนนอกสถำนที ่(Site Visit) 

กำรใหข้อ้มูลป้อนกลบั (Feedback) 

กำรฝึกงำนกบัผูเ้ชี่ยวชำญ (Counterpart) 

กำรเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ / คูเ่ปรียบเทียบ (Benchmarking) 

กำรประชุม / สมัมนำ (Meeting / Seminar) 

กำรใหทุ้นกำรศกึษำ (Scholarship) 
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ลกัษณะเฉพำะของเครือ่งมือกำรพฒันำบุคลำกร 
เครือ่งมือกำร
พฒันำบุคลำก

ร 
ลกัษณะเฉพำะ วตัถุประสงค์/เป้ำหมำย 

๑. 
กำรฝึกอบรมใ
นหอ้งเรียน    
   
(Classroom 
Training) 
 

เน้นกำรเรียนรูจ้ำกผูเ้รียนหลำกหล
ำยกลุม่งำน/ต ำแหน่งงำน 
โดยมีส ำนกังำนปลดั อบต. 
(งำนบรหิำรงำนบุคคล) 
ท ำหน้ำทีด่ ำเนินกำรจดัโครงกำรฝึ
กอบรม 

๑ . 
ปรบัปรุงจุดออ่นหรือขอ้ทีต่อ้งพฒันำของบุคลำกรใหม้ีประสทิธภิำพม
ำกขึน้ 
๒.  พฒันำควำมสำมำรถทีเ่ป็นจุดแข็งของบุคลำกรใหด้ีขึน้กวำ่เดมิ 
๓ .  เต รี ย ม ค ว ำ ม พ ร้ อ ม ส ำ ห ร ับ ต ำ แ ห น่ ง ง ำ น ที่ สู ง ขึ้ น 
ท ำให้ผู้บงัคบับญัชำและบุคลำกรเกิดควำมม ั่นใจว่ำจะสำมำรถรบัผิด
ชอบงำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยเมือ่ได้รบักำรเลือ่นต ำแหน่งงำนในอนำค
ต 
๔. ใช้เป็นเครื่องมือคดัเลือกบุคลำกรดำวเด่น (Talented People) 
ห รื อ ผู้ สื บ ท อ ด ต ำ แ ห น่ ง ง ำ น  (Successors) 
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ทีจ่ะกำ้วขึน้สูต่ ำแหน่งงำนระดบับรหิำรตอ่ไป 
 

๒. 
กำรสอนงำน  
   
(Coaching) 
 

เน้นอธบิำยรำยละเอยีดของงำน 
ไมจ่ ำเป็นจะตอ้งอยูใ่นภำคสนำมเ
ทำ่นัน้ 
อำจจะเป็นกำรสอนงำนนอกภำคส
นำม 
โดยสว่นใหญห่วัหน้ำงำนโดยตรง
จะท ำหน้ำทีส่อนงำนใหก้บับุคลำก
ร 

1. เพือ่แกป้ญัหำทีเ่กดิขึน้ในกำรท ำงำน   
ผูส้อนช้ีใหเ้ห็นแนวทำงแกไ้ข และใหบุ้คลำกรคดิแกไ้ขปญัหำตอ่เอง 
2. เพื่อพฒันำอำชีพเป็นกำรเตรียมให้พรอ้มกอ่นทีจ่ะเลื่อนต ำแหน่ง 
ผู้ ส อ น ต้ อ ง ท บ ท ว น ผ ล ง ำ น  ค ว ำ ม ส ำ ม ำ ร ถ ที่ มี อ ยู่ 
แ ล ะ ก ำ ห น ด เ ป้ ำ ห ม ำ ย ใ น ก ำ ร ส อ น ง ำ น  
โดยเน้นกำรพฒันำควำมสำมำรถในต ำแหน่งทีบุ่คลำกรจะเลือ่นขึน้ไ
ป 
๓. เพือ่ปรบัปรุงและพฒันำงำนใหมี้ประสทิธภิำพมำกขึน้ 
ผูส้อนจะตอ้งคน้หำควำมสำมำรถทีโ่ดดเดน่/ ทีต่อ้งปรบัปรุง 
และจดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำม 
สำมำรถทีจ่ะตอ้งพฒันำ หรือตอ้งกำรเสรมิและพฒันำ 
 
 
 

 

เครือ่งมือกำรพฒั
นำบุคลำกร 

ลกัษณะเฉพำะ วตัถุประสงค์/เป้ำหมำย 

๓. 
กำรฝึกอบรมในข

ณะ 
ท ำงำน   (On the 
Job Training  : 

OJT) 

เน้นกำรฝึกอบรมในภำคสนำ
ม ฝึกปฏบิตัจิรงิ 

โดยมผีูส้อนทีเ่ป็นหวัหน้ำงำน
หรือบุคคลทีไ่ดร้บัมอบหมำย
ใหท้ ำหน้ำทีป่ระกบเพือ่อธบิำ

ยและช้ีแนะ 
ซึง่เครือ่งมือน้ีจะเกดิประโยช

ใช้ส ำหรบับุคลำกรใหมท่ีเ่พิ่
งเขำ้มำท ำงำน สบัเปลีย่น 
โอนยำ้ย เลือ่นต ำแหน่ง 
มีกำรปรบัปรุงงำนหรือตอ้ง
อธบิำยงำนใหม ่ๆ 
เพือ่สอนใหบ้คุลำกรทรำบแ
ละเรียนรูเ้กีย่วกบัคูม่ือข ัน้ตอ
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น์ไดถ้ำ้ใชคู้ก่บักำรสอนงำน นกำรปฏบิตังิำน 
(Procedure) 
วธิีกำรปฏบิตังิำน (Work 
Instruction) 
คูม่ือกำรท ำงำน (Manual) 
ระเบียบปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบั
กำรท ำงำน (Rules & 
Regulation) 
หรือเทคโนโลยีใหม ่ๆ 
เพือ่ใหบ้คุลำกรสำมำรถท ำง
ำนตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยได้
อยำ่งมีประสทิธภิำพ 

๔. 
โปรแกรมองค์กร 
พีเ่ล้ียง  
(Mentoring  
    Program) 
 

เน้นพฒันำเรือ่งจติใจ 
กำรปรบัตวั 
กำรท ำงำนรว่มกบัผูอ้ืน่ภำยใ
นองคก์ำร 
องค์กำรบำงแหง่เรียก 
Buddy Program  
ซึง่บุคลำกรจะมีพีเ่ล้ียงทีไ่ดร้ ั
บคดัเลือกใหดู้แลเอำใจใส ่
และพูดคยุกบับุคลำกรอยำ่งไ
มเ่ป็นทำงกำร 

๑. 
เพือ่ดูแลและรกัษำบุคลำกรใ
หมใ่หส้ำมำรถปฏบิตังิำนรว่
มกบัทกุคนในองคก์ำรไดอ้ย่
ำงมีควำมสุข 
สำมำรถปรบัตวัเขำ้กบัองคก์
ำร   เพือ่นรว่มงำน 
และสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำนทีแ่ตกตำ่งจำกองคก์ำ
รเดมิไดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพ 
โดยมพีีเ่ล้ียงท ำหน้ำทีใ่นกำร
สรำ้งควำมสมัพนัธ์ 
ควำมคุน้เคย 
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และบรรยำกำศทีด่ีในกำรท ำ
งำน รวมท ัง้เป็นแบบอยำ่ง 
(Role Model) 
ทีด่ีใหแ้กบ่คุลำกรใหม ่
๒. 
เพือ่ช่วยบุคลำกรทีก่ ำลงัจะป
รบัต ำแหน่งใหเ้ตบิโตขึน้ใน
องค์กำร  
พีเ่ล้ียงจะท ำหน้ำทีใ่หข้อ้มูล
ทีเ่ป็นประโยชน์ในกำรท ำงำ
นรวมถงึขอ้ควรระวงัและคว
ำมขดัแยง้ทีอ่ำจเกดิขึน้ 
จำกงำนใหมท่ีไ่ดร้บัมอบหม
ำย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เครือ่งมือกำรพฒั
นำบุคลำกร 

ลกัษณะเฉพำะ วตัถุประสงค์/เป้ำหมำย 

๕.  
กำรเพิม่คุณคำ่ใน

งำน 

เน้นกำรมอบหมำยงำนทีย่ำ
ก หรือทำ้ทำยมำกขึน้ 
ตอ้งใช้ควำมคดิรเิริม่ 

๑ .   Renewal – 
กำรท ำใหเ้กดิควำมแปลกใหม ่
ไมใ่ห้บุคลำกรเกิดควำมเบือ่ห
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(Job 
Enrichment) 

 

กำรคดิเชิงวเิครำะห ์
กำรวำงแผนงำนมำกกวำ่เดิ
มทีเ่คย 

 

น่ ำ ย 
โดยกำรเปลี่ยนแปลงลกัษณะ
ง ำ น 
บุคคลที่จะต้องติดต่อประสำน
ง ำ น ด้ ว ย 
เปลี่ยนมุมมองหรือควำมคิดจ
ำกงำนเดมิ 
๒.  Exploration – 
กำรพฒันำและกำรแสวงหำท ั
กษะควำมช ำนำญมำกขึน้ 
พฒันำสมัพนัธภำพทีเ่กดิขึน้จ
ำกกำรท ำงำนใหม ่ๆ 
๓.  Specialization – 
กำรช ำนำญในงำนเป็นพเิศษ 
กอ่ใหเ้กดิควำมสำมำรถในกำ
รบรหิำรจดักำรงำนนัน้ทีล่กึขึ้
น ยำกและทำ้ทำยมำกขึน้ 

๖. 
กำรเพิม่ปรมิำณงำ
น  
   (Job 
Enlargement) 

 

เน้นกำรมอบหมำยงำนทีม่ำ
กขึน้ 
เป็นงำนทีม่ีข ัน้ตอนงำนคลำ้
ยกบังำนเดมิทีเ่คยปฏบิตัหิรื
ออำจจะเป็นงำนทีแ่ตกตำ่ง
จำกเดมิทีเ่คยปฏบิตั ิ
แตง่ำนทีไ่ดร้บัมอบหมำยไ
มย่ำกหรือไมต่อ้งใชค้วำมคิ

เพือ่เป็นกำรเพิม่ทกัษะกำรท ำ
งำนใหก้บับุคลำกรโดยเฉพำะ
ทกัษะในดำ้นกำรบรหิำรจดัก
ำร (Managerial 
Competency) 
ทีเ่พิม่ขึน้จำกกำรบรหิำรงำนที่
มีปรมิำณทีม่ำกขึน้กวำ่เดมิทีเ่
คยปฏบิตั ิไดแ้ก ่
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ดเชิงวเิครำะห์มำกนกัปฏบิ ั
ต ิ

ทกัษะกำรวำงแผนงำน 
ทกัษะกำรบรหิำรเวลำ 
ทกัษะกำรแกไ้ขปญัหำและตดั
สนิใจ กำรบรหิำรทีมงำน 
กำรสอนและกำรพฒันำทีมงำ
น 
(เหมำะส ำหรบับุคลำกรทีท่ ำงำ
นเดมิ ๆ   ซ ำ้ ๆ 
มำเป็นระยะเวลำนำน) 

๗.  กำรมอบหมำย 
โครงกำร  
(Project   
Assignment) 
 

เน้นกำรมอบหมำยใหบุ้คลำ
กรรบัผดิชอบโครงกำรระย
ะยำว 
ไมส่ำมำรถท ำใหเ้สร็จภำยใ
นวนัหรือสองวนั 
เป็นโครงกำรพเิศษทีบุ่คลำ
กรจะตอ้งแยกตวัจำกเดมิทีเ่
คยปฏบิตัหิรือเป็นโครงกำร
ทีเ่พิม่ขึน้จำกงำนประจ ำทีร่ ั
บผดิชอบ 

เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมือในกำรวเิ
ครำะห์หำจุดแข็งและจุดออ่น
ของบุคลำกรจำกโครงกำรทีม่
อบหมำยใหบ้คุลำกรไปปฏบิตั ิ
เป็นเครือ่งมือในกำรฝึกทกัษะ
ในกำรท ำงำน (Skill-based) 
โดยเฉพำะทกัษะเฉพำะดำ้นที่
เกีย่วขอ้งในงำนนัน้ 
บำงองค์กำรน ำมำใช้ในกำรเลื่
อนระดบัต ำแหน่งงำน 
กำรคดัเลือกหำบุคลำกรดำวเด่
น 
และกำรหำผูส้ืบทอดทำยำทต ำ
แหน่งงำน 
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เครือ่งมือกำรพฒั
นำบุคลำกร 

ลกัษณะเฉพำะ วตัถุประสงค์/เป้ำหมำย 

๘.  
กำรหมนุเวียนงำน  
     (Job 
Rotation) 
 

เน้นใหบุ้คลำกรเวียนงำนจำ
กงำนหน่ึงไปยงัอีกงำนหน่ึง 
เพือ่เรียนรูง้ำนนัน้ 
ตำมระยะเวลำทีก่ ำหนด 
โดยสว่นใหญม่กัใช้เป็นเครื่
องมือในกำรพฒันำควำมส
ำมำรถของผูบ้รหิำรกอ่นกำ
รปรบัต ำแหน่ง/ระดบั 

เพือ่พฒันำควำมสำมำรถของ
บุคลำกรใหเ้กดิกำรท ำงำนทีห่
ลำกหลำยดำ้น 
เป็นกำรเสรมิสรำ้งประสบกำร
ณ์ของบุคลำกรใหเ้รียนรูง้ำนม
ำกขึน้ 
จงึเหมำะส ำหรบับุคลำกรทีเ่ต
รียมควำมพรอ้มในกำรรบัผดิ
ชอบงำนทีสู่งขึน้ 
หรือเป็นกลุม่คนทีม่ผีลงำนดีแ
ละมีศกัยภำพสูง (High 
Performance and High 
Potential) 

๙.  
กำรใหค้ ำปรกึษำ 
     แนะน ำ    
     (Consulting) 
 

เน้นกำรใหค้ ำปรกึษำแนะ
น ำเมือ่บุคลำกรมีปญัหำทีเ่กิ
ดขึน้จำกงำนทีร่บัผดิชอบ 
หวัหน้ำงำนจะตอ้งท ำหน้ำที่
ใหแ้นวทำง เคล็ดลบั 
และวธิีกำรเพือ่ใหบุ้คลำกร
สำมำรถแกไ้ขปญัหำทีเ่กดิ
ขึน้น ัน้ได ้

เพือ่ใช้ในกำรแกไ้ขปญัหำทีเ่กิ
ดขึน้กบับุคลำกรดว้ยกำรวเิคร
ำะห์ปญัหำทีเ่กดิขึน้ในกำรท ำ
งำน 
และน ำมำก ำหนดแนวทำงใน
กำรแกไ้ขปญัหำรว่มกนัระหว่
ำงผูบ้งัคบับญัชำกบัผูใ้ตบ้งัคบั
บญัชำ 
ซึง่ผูบ้งัคบับญัชำจะตอ้งน ำเส
นอแนวทำงในกำรแกไ้ขปญัห
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ำทีเ่หมำะสมเพือ่ใหบุ้คลำกรมี
แนวทำงในกำรแกไ้ขปญัหำที่
เกดิขึน้กบัตนเองได ้มี ๓ 
ลกัษณะ ไดแ้ก ่ 
- 
กำรแกไ้ขปญัหำทีเ่กดิขึน้กบับุ
คลำกร 
- 
กำรป้องกนัปญัหำทีอ่ำจเกดิขึ้
น 
- 
กำรสง่เสรมิใหบุ้คลำกรไดพ้ ั
ฒนำทกัษะและควำมรูต้ำ่งๆ 

๑๐. 
กำรตดิตำม/สงัเก
ต  
(Job 
Shadowing) 
 

เน้นกำรเรียนรูง้ำนจำกกำร
เลียนแบบ 
และกำรตดิตำมหวัหน้ำงำน
หรือผูรู้ใ้นงำนนัน้ ๆ 
เป็นเครือ่งมือทีไ่มต่อ้งใช้เว
ลำมำกนกัในกำรพฒันำคว
ำมสำมำรถของบคุลำกร 
เน่ืองจำกบุคลำกรจะตอ้งท ำ
หน้ำทีส่งัเกตตดิตำมพฤตกิ
รรมของหวัหน้ำงำน 

เพือ่ใหบ้คุลำกรไดเ้ห็นสภำพ
แวดลอ้ม 
ทกัษะทีจ่ ำเป็นตอ้งใช้ในกำร
ท ำงำน 
ขอบเขตงำนทีร่บัผดิชอบ 
กำรจดักำรงำนทีเ่กดิขึน้จรงิ 
รวมถงึกำรแสดงออกและทศั
นคตขิองแมแ่บบหรือ Role 

Model ภำยในระยะเวลำส ัน้ ๆ 
(Shot-term Experienced) 

ระยะเวลำต ัง้แตห่น่ึงวนัไปจน
ถงึเป็นเดือนหรือเป็นปี  
มกัใช้ในกำรพฒันำบุคลำกรที่
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มีศกัยภำพสูง (Talent) 

หรือกำรพฒันำคนเกง่ 
หรือใหบ้คุลำกรท ั่วไปไดเ้รียน
รูว้ธิีกำรท ำงำนของผูอ้ืน่เพือ่
น ำมำปรบัปรุงกำรท ำงำนของ
ตนเองใหด้ขีึน้ 
หรือใช้ในกำรพฒันำควำมกำ้
วหน้ำในอำชีพของบคุลำกร 
(Career Path) 

 

เครือ่งมือกำรพฒั
นำบุคลำกร 

ลกัษณะเฉพำะ วตัถุประสงค์/เป้ำหมำย 

๑๑.  
กำรท ำกจิกรรม  
 (Activity) 
 

เน้นกำรมอบหมำยกจิกรรม
ระยะส ัน้ 
ไมต่อ้งมีระยะเวลำหรือข ัน้
ตอนกำรด ำเนินงำนมำกนกั 
ควำมส ำเร็จของเครือ่งมือด ั
งกลำ่วน้ีตอ้งอำศยัควำมรว่
มมือจำกบุคลำกรในกำรรบั
ผดิชอบกจิกรรมใหบ้รรลุเป้
ำหมำยทีก่ ำหนด 

เพือ่ใหบ้คุลำกรเกดิควำมรว่ม
มือสำมคัคกีนั 
เกดิกำรแลกเปลีย่นควำมคดิเ
ห็นและมุมมองซึง่กนัและกนั 
ท ำใหเ้กดิกำรเรียนรูร้ว่มกนั 
รวมถงึช่วยสรำ้งบรรยำกำศแ
ละสรำ้งขวญัก ำลงัใจทีด่ีในกำ
รท ำงำน 
ท ำใหบ้คุลำกรเกดิควำมรูส้กึส
นุกสนำนในระหวำ่งวนัท ำงำน 
อนัสง่ผลใหผ้ลผลติหรือผลกำ
รปฏบิตังิำนเพิม่สูงขึน้ 
และมีประสทิธภิำพเป็นไปตำ
มเป้ำหมำยทีก่ ำหนด 
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๑๒.  
กำรเรียนรูด้ว้ยตน
เอง (Self 
Learning) 
 

เน้นกำรฝึกฝนฝึกปฏบิตัดิว้
ยตนเองจำกแหลง่/ ชอ่งทำง 
กำรเรียนรูต้ำ่ง ๆ เชน่ 
อำ่นหนงัสือ 
หรือศกึษำระบบงำนจำก 
Work Instruction หรือ 
คน้ควำ้ขอ้มูลผำ่น 
Internet หรือเรียนรูจ้ำก 
e-Learning หรือ 
สอบถำมผูรู้ ้เป็นตน้ 

เพือ่ใหบ้คุลำกรมคีวำมรบัผดิ
ชอบในกำรเรียนรูแ้ละพฒันำ
ตนเองโดยไมจ่ ำเป็นตอ้งใชช้่
วงเวลำในกำรปฏบิตังิำนเทำ่นั้
น 
บุคลำกรสำมำรถแสวงหำโอก
ำสเรียนรูไ้ดด้ว้ยตนเองผำ่นช่
องทำงกำรเรียนรูแ้ละสือ่ตำ่ง 
ๆ ทีต่อ้งกำรได ้
วธิีน้ีเหมำะกบับุคลำกรทีช่อบเ
รียนรูแ้ละพฒันำตนเองอยูเ่ส
มอ (Self Development) 
โดยเฉพำะกบับุคลำกรทีม่ผีล
กำรปฏบิตังิำนดี 
และมีศกัยภำพในกำรท ำงำนสู
ง (Talented People) 

๑๓.  
กำรเป็นวทิยำกร  
ภำยใน   
(Internal 
Trainer) 
 

เน้นกำรสรำ้งบุคลำกรทีม่ีค
วำมสำมำรถในกำรถำ่ยทอ
ด 
รกักำรสอนและมีควำมรูใ้น
เรือ่งทีจ่ะสอน 
โดยมอบหมำยใหบ้คุคลเหล่
ำน้ีเป็นวทิยำกรภำยในองค์
กำรท ำหน้ำทีจ่ดัอบรมให ้
กบับุคลำกรในหน่วยงำน 

เพือ่เป็นกำรสรำ้งแรงจูงใจแล
ะพฒันำควำมสำมำรถของบุค
ลำกร 
ช่วยใหบุ้คลำกรไดแ้สดงผลงำ
นจำกกำรเป็นวทิยำกรภำยใน
ใหก้บับุคลำกรภำยในองค์กำร 
วธิีน้ีเหมำะส ำหรบับุคลำกรทีม่ี
ควำมเชีย่วชำญหรือรอบรูใ้นง
ำนทีร่บัผดิชอบ 
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ตำ่ง ๆ มีควำมช ำนำญในงำนเป็นอยำ่
งมำก เชน่ หวัหน้ำงำน 
หรือผูบ้รหิำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เครือ่งมือกำรพฒัน
ำบุคลำกร 

ลกัษณะเฉพำะ วตัถุประสงค์/เป้ำหมำย 

๑๔. กำรดูงำนนอก   
สถำนที ่(Site 
Visit) 
 

เน้นกำรดูระบบและข ัน้ตอ
นงำนจำกองค์กำรทีเ่ป็นต ั
วอยำ่ง (Best Practice) 
ในเรือ่งทีต่อ้งกำรดูงำน 
เพือ่ใหบ้คุลำกรเห็นแนวคิ
ด 
และหลกัปฏบิตัทิีป่ระสบค
วำมส ำเร็จ 
อนัน ำไปสูก่ำรปรบัใช้ในอ
งค์กำรตอ่ไป 

เพือ่ใหบ้คุลำกรไดเ้ห็นประสบ
กำรณ์ใหม ่ๆ 
กำรไดเ้ห็นรูปแบบกำรท ำงำน
ทีม่ีวธิีปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ 
หรือไดเ้รียนรูเ้รือ่งใหม ่ๆ 
ทีด่ีจำกองคก์ำรภำยนอก 
มำใช้เพิม่ประสทิธภิำพในกำร
ท ำงำนใหด้ขีึน้ 
วธิีน้ีเหมำะกบับุคลำกรต ัง้แตร่
ะดบัผูจ้ดักำรขึน้ไป  

๑๕. กำรใหข้อ้มูล   
ป้อนกลบั  
(Feedback) 
 

เน้นกำรตดิตำม 
ตรวจสอบ 
ประเมนิและแจง้ผลหรือใ
หข้อ้มูลป้อนกลบัแกบุ่คลำ

เพือ่รบัฟงัขอ้มูลตำ่ง ๆ 
ไมว่ำ่จะเป็นเรือ่งกำรท ำงำนห
รือเรือ่งท ั่ว ๆ 
ไปทีเ่กดิขึน้ของตวับุคคลหรือ
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กร 
เพือ่ใหบ้คุลำกรปรบัปรุง 
พฒันำประสทิธภิำพและค
วำมสำมำรถในกำรท ำงำน 

กลุม่คน มี ๓ รูปแบบ คือ 
- แบบแจง้และชกัจูง (Tell 
and Sell) 
- แบบแจง้และรบัฟงั (Tell 
and Listen) 
- แบบรว่มแกป้ญัหำ 
(Problem Solving) 

๑๖. กำรฝึกงำนกบั 
ผูเ้ชีย่วชำญ      
(Counterpart) 
 

เน้นกำรฝึกปฏบิตัจิรงิกบัผู้
เชี่ยวชำญทีม่ีประสบกำร
ณ์ในเรือ่งนัน้ 
เป็นกำรฝึกงำนภำยนอกส
ถำนทีห่รือกำรเชิญผูเ้ชีย่ว
ชำญใหเ้ขำ้มำฝึกงำนกบับุ
คลำกรภำยใตร้ะยะเวลำที่
ก ำหนด 

เพือ่ใหบ้คุลำกรในระดบัผูจ้ดัก
ำร หวัหน้ำงำน 
และบุคลำกรทีม่ศีกัยภำพสูง 
ซึง่มีควำมสำมำรถในกำรเรีย
นรูแ้ละพฒันำตนเองไดภ้ำยใ
นระยะเวลำทีจ่ ำกดั 
เพือ่ใหน้ ำควำมรูท้ีไ่ดร้บัจำกผู้
เชี่ยวชำญมำถำ่ยทอดใหก้บับุ
คลำกรคนอืน่ ๆ 
ในองคก์รตอ่ไป 

๑๗. 
กำรเปรียบเทียบกบั
คูแ่ขง่/คูเ่ปรียบเทยี
บ    
(Benchmarking) 
 

เน้นกำรน ำตวัอยำ่งของข ั้
นตอนหรือระบบงำนจำกอ
งค์กำรอืน่ทีเ่ป็นตวัอยำ่ง 
(Best Practice) 
มำวเิครำะห์เปรียบเทยีบก ั
บข ัน้ตอนหรือระบบงำนปั
จจุบนั 
เพือ่กระตุน้จูงใจบุคลำกรใ

เพือ่หำวธิกีำรปฏบิตัติำ่ง ๆ 
ทีด่ทีีสุ่ด หรือไดเ้ทยีบเทำ่ 
หรือดกีวำ่ 
เหมำะกบับุคลำกรระดบัหวัห
น้ำงำน 
หรือบุคลำกรทีม่ีผลงำนดีและ
มีศกัยภำพสูง 
ทีม่ีควำมพรอ้มทีจ่ะเรียนรูแ้ละ
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หเ้ห็นถงึสถำนะของหน่วย
งำนเทยีบกบัองค์กำรทีเ่ป็
น Best Practice 

ปรบัปรุงผลงำนและควำมสำม
ำรถของตนเองใหเ้ป็นไปตำม
หรือสูงกวำ่มำตรฐำนของคูแ่ข่
งภำยในหรือภำยนอกหน่วยงำ
นและองค์กำร 

๑๘. กำรประชุม/ 
สมัมนำ  
     (Meeting/ 
Seminar) 
 

เน้นกำรพดูคยุระดมควำม
คดิเห็นของทีมงำน 
ใหเ้กดิกำรแลกเปลีย่นมุม
มองทีห่ลำกหลำย 
ผูน้ ำกำรประชุม/สมัมนำจึ
งมีบทบำทส ำคญัมำกในก
ำรกระตุน้จูงใจใหผู้เ้ขำ้รว่
มประชุม/สมัมนำน ำเสนอ
ควำมคดิเห็นรว่มกนั 

เพือ่ใหเ้กดิควำมรูแ้ละประสบ
กำรณ์ใหม ่ๆ 
จำกผูอ้ืน่ท ัง้ภำยในและภำยน
อกองคก์ำร 
เป็นกำรเรียนรูจ้ำกกำรรบัฟงั
แนวคดิหรือผลงำนใหม ่ๆ 
รวมถงึกำรหำรือหรือระดมคว
ำมคดิเห็นกนัในหวัขอ้ใดหวัข้
อหน่ึง 

 
เครือ่งมือกำรพฒัน
ำบุคลำกร 

ลกัษณะเฉพำะ วตัถุประสงค/์เป้ำหมำย 

๑๙. 
กำรใหทุ้นกำรศกึษ
ำ  
      
(Scholarship) 
 

เน้นกำรใหท้นุกำรศกึษำเ
พือ่ใหผู้เ้รียนมีควำมรู ้
ประสบกำรณ์มำกขึน้จำก
อำจำรย์ผูส้อน 
รวมถงึกำรสรำ้งเครือขำ่ย
กบัผูเ้รียนดว้ยกนั 
ซึง่บุคคลทีไ่ดร้บัทนุจะตอ้
งใช้เวลำกำรท ำงำนหรือเว

เพือ่ใหบ้คุลำกรไดใ้ช้ช่วงเวลำ
ท ำงำนปกต ิ
หรือนอกเวลำท ำงำนในกำรศึ
กษำหำควำมรูเ้พิม่เตมิในระด ั
บทีสู่งขึน้ 
โดยศกึษำตอ่ในหลกัสตูรทีเ่ป็
นประโยชน์ตอ่กำรท ำงำนปจัจุ
บนัของบคุลำกร 
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ลำสว่นตวัในกำรขอรบัทุน
จำกองค์กำร 

หรือกำรท ำงำนในอนำคต 
หรือเป็นประโยชน์ตอ่กำรเลือ่
นระดบัหรือต ำแหน่งงำนทีสู่ง
ขึน้ตอ่ไปในอนำคต 
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บทที ่ ๕ 
แนวทำงกำรพฒันำบคุลำกร 

กำรก ำหนดแนวทำงในกำรพฒันำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั  ได้พิจำรณำและ 
ให้ควำมส ำคญับุคลำกรในทุกระดบัท ั้ง คณะผู้บริหำร,สมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล พนักงำนส่วนต ำบล  
และพนกังำนจ้ำงขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลดอนมนั  เพื่อใหไ้ดร้บักำรพฒันำประสิทธิภำพท ัง้ทำงดำ้นกำรปฏบิตังิำน, 
หน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ, ควำมรูแ้ละทกัษะเฉพำะของงำนในแตล่ะต ำแหน่ง, กำรบรหิำร และคุณธรรมและจรยิธรรม  
  โครงสรำ้งกำรแบง่สว่นรำชกำรภำยในและกำรจดัระบบงำนขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 
ด อ น ม ั น   เ พื่ อ ร อ ง ร ั บ ภ ำ ร กิ จ ต ำ ม อ ำ น ำ จ ห น้ ำ ที่ ค ว ำ ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 
ใหส้ำมำรถแกป้ญัหำของจงัหวดันครรำชสีมำไดอ้ยำ่งมีประสทิธภิำพ ประกอบดว้ย 
  1. ส ำนกังำนปลดั 
  2. กองคลงั 
  3. กองช่ำง 
  4. กองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม 
  ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ใ น ส ำ ย ง ำ น ต่ ำ ง ๆ 
จ ำนวนต ำแหน่งและระดบัต ำแหน่งให้เหมำะสมกบัภำระหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบ ปริมำณงำนและคุณภำพของงำน 
รวมท ัง้สรำ้งควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชีพของกลุม่งำนตำ่งๆ เหตุผลและควำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งมีต ำแหน่งเพิม่ขึน้จำกเดมิ เช่น 
มีกฎหมำยอะไรที่ให้อ ำนำจแก่ส่วนรำชกำรนั้นเพิ่มขึ้น มีงำนใหม่ตำมแผนพฒันำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำต ิ
ตำมมติคณ ะร ัฐมนต รี  ตำมโครงกำรควำมช่ วย เห ลือจำกต่ ำงประเทศ  ห รือเป็นข้อผู กพ ัน ก ับร ัฐด้ ำน ใด 
หรือรองรบักำรด ำเนินงำนตำมกลยุทธ์ที่ สอดคล้องกบัยุทธศำสตร์องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนัในด้ำนใด 
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ห รื อ ต ำ ม น โ ย บ ำ ย ข อ ง ผู้ บ ริ ห ำ ร  ง ำ น เ ดิ ม มี อ ะ ไ ร บ้ ำ ง 
ที่ มี ป ริ ม ำณ งำน เพิ่ ม ขึ้ น จน ก ว่ ำอ ัต รำก ำ ล ัง เจ้ ำห น้ ำที่ ที่ มี อ ยู่ เดิ ม จะปฏิ บ ัติ ให้ ส ำ เร็ จ ลุ ล่ ว งล งได้  เช่ น 
กำรเพิ่มโครงกำรหรือมีกำรเพิ่มหน่วยงำนขึ้นมำใหม่ตำมกฎระเบียบ กฎหมำย เพ้ื้่อขยำยขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน 
เป็นตน้ 
  1. ปลดัองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั   จ ำนวน  1  อตัรำ 
      1.1 นกับรหิำรงำนทอ้งถิน่ ระดบักลำง 
  2. ส ำนกังำนปลดั มีพนกังำนสว่นต ำบล  จ ำนวน  7  อตัรำ ประกอบดว้ย 
      2.1 หวัหน้ำส ำนกัปลดั  (นกับรหิำรงำนท ั่วไป ระดบัตน้)  จ ำนวน   1  อตัรำ 
      2.2 นกัจดักำรงำนท ั่วไปช ำนำญกำร    จ ำนวน   1  อตัรำ 
      2.3 นกัทรพัยำกรบุคคลปฏบิตักิำร    จ ำนวน   1  อตัรำ 
      2.4 นกัวเิครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร   จ ำนวน   1  อตัรำ 
      2.5 นกัพฒันำชุมชนช ำนำญกำร    จ ำนวน   1  อตัรำ 
      2.6 เจำ้พนกังำนป้องกนัปฏบิตังิำน    จ ำนวน   1  อตัรำ 
      2.7 เจำ้พนกังำนธุรกำรปฏบิตังิำน    จ ำนวน   1  อตัรำ 

 3. กองคลงั มีพนกังำนสว่นต ำบล  จ ำนวน 4 อตัรำ  ประกอบดว้ย 
     3.1 ผูอ้ ำนวยกำรกองคลงั (นกับรหิำรงำนกำรคลงั ระดบัตน้) จ ำนวน  1  อตัรำ 
     3.2 นกัวชิำกำรเงนิและบญัชีปฏบิตักิำร    จ ำนวน  1  อตัรำ 
     3.3 นกัวชิำกำรพสัดุช ำนำญกำร    จ ำนวน  1  อตัรำ 
     3.๔ เจำ้พนกังำนจดัเก็บรำยได ้(ปฏบิตังิำน/ช ำนำญงำน)  จ ำนวน  1  อตัรำ 
 
 4. กองช่ำง  มพีนกังำนสว่นต ำบล  จ ำนวน ๒  อตัรำ  ประกอบดว้ย 
     4.1 ผูอ้ ำนวยกำรกองช่ำง (นกับรหิำรงำนช่ำง ระดบัตน้)  จ ำนวน  1  อตัรำ 
     4.2 นำยช่ำงโยธำ(ปฏบิตังิำน/ช ำนำญงำน)   จ ำนวน  1  อตัรำ 
     

5. กองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม  มีพนกังำนสว่นต ำบล  จ ำนวน ๕  อตัรำ  ประกอบดว้ย 
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     5.1 ผูอ้ ำนวยกำรกองกำรศกึษำฯ (นกับรหิำรกำรศกึษำ ระดบัตน้)  จ ำนวน  1  อตัรำ 
     4.2 นกัวชิำกำรศกึษำปฏบิตักิำร     จ ำนวน  1  อตัรำ 
     5.3 ครู (อนัดบั คศ.1)       จ ำนวน  ๓  อตัรำ 
 
 ก ำหนดประเภทต ำแหน่งพนกังำนจำ้ง จ ำนวนต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกบัภำรกจิ อ ำนำจหน้ำที ่ควำมรบัผดิชอบ 

ปรมิำณงำนและคุณภำพของงำนใหเ้หมำะสมกบัโครงสรำ้งสว่นรำชกำรขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ประกอบดว้ย 
 1. ส ำนกังำนปลดั 
  พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ  ประเภทคณุวุฒ ิ
   1. ผูช้่วยนกัวเิครำะหน์โยบำยฯ  จ ำนวน  1  อตัรำ 
   ๒. ผูช้่วยนกัวชิำกำรเกษตร  จ ำนวน  ๑  อตัรำ 
  พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ  ประเภททกัษะ 
   ๓. พนกังำนขบัรถยนต ์   จ ำนวน  1  อตัรำ 
  พนกังำนจำ้งท ั่วไป        
   4. คนงำนท ั่วไป (ภำรโรง)   จ ำนวน  1  อตัรำ 
 2. กองคลงั 
  พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ  ประเภทคณุวุฒ ิ
   1. ผูช้่วยเจำ้พนกังำนจดัเก็บรำยได ้  จ ำนวน  1  อตัรำ 
 3. กองช่ำง 
  พนกังำนจำ้งตำมภำรกจิ  ประเภทคณุวุฒ ิ
   1. ผูช้่วยนำยช่ำงโยธำ   จ ำนวน  1  อตัรำ 
   2. ผูช้่วยเจำ้พนกังำนธุรกำร  จ ำนวน  1  อตัรำ 

พนกังำนจำ้งท ั่วไป        
3. คนงำนท ั่วไป    จ ำนวน  ๑  อตัรำ 

 4. กองกำรศกึษำ ศำสนำและวฒันธรรม 
  พนกังำนจำ้งท ั่วไป 
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   1. ผูดู้แลเด็ก    จ ำนวน  ๓  อตัรำ 

งบประมำณตำมข้อบญัญตัิงบประมำณประจ ำปี  พ.ศ. 2561 
      1.1  หมวดงบด ำเนินกำร  ประเภทคำ่ใช้สอย  รำยกำรคำ่ใช้จำ่ยในกำรเดนิทำงไปรำชกำร   
และคำ่ลงทะเบียนในกำรฝึกอบรมสมัมนำ  ของทุกสว่นรำชกำรในสงักดัองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดอนมนั 
      1 .2   หมวดงบด ำ เนิ น ก ำร   ประเภทค่ ำใช้ สอย   โครงก ำรฝึ กอบรมส ัมมน ำและศึ กษ ำดู งำน  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิงำนให้บริกำรประชำชนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลดอนมนั  อ ำเภอประทำย 
จงัหวดันครรำชสีมำ 

1. หลกัสตูรกำรพฒันำ  
(1) หลกัสูตรควำมรูพ้ื้นฐำนทีใ่นกำรปฏบิตัริำชกำร  
(2) หลกัสูตรกำรพฒันำเกีย่วกบังำนในหน้ำทีร่บัผดิชอบ  
(3) หลกัสูตรควำมรูแ้ละทกัษะเฉพำะของงำนในแตล่ะต ำแหน่ง  
(4) หลกัสูตรดำ้นกำรบรหิำร  
(5) พฒันำระบบ  IT  ใหม้ปีระสทิธภิำพ 
(6) เทคนิคกำรบรหิำรงำนสมยัใหม ่
(7) มนุษย์สมัพนัธ์ในองคก์ร 
(8) หลกัสูตรดำ้นคุณธรรมและจรยิธรรม 
      8.๑  กำรปฏบิตัตินตำมประมวลจรยิธรรมของขำ้รำชกำร 
      8.๒  กำรพฒันำคณุธรรมและจรยิธรรมในกำรปฏบิตังิำน 
(9) จดัท ำแผนกำรพฒันำพนกังำนสว่นต ำบลเพือ่กำรท ำงำนทีม่ีประสทิธภิำพ 

  

     2.  หลกัสูตรควำมรูพ้ื้นฐำนในกำรปฏบิตัิรำชกำร  ได้แก่ควำมรูเ้กี่ยวกบั 
๑.๑ รฐัธรรมนูญแหง่รำชกำรอำณำจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระรำชบญัญตัสิภำต ำบลและองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
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๑.๓ พระรำชบญัญตักิ ำหนดแผนก ำหนดแผนและข ัน้ตอนกำรกระจำยอ ำนำจ ใหแ้กอ่งค์กร 
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระรำชบญัญตัริะเบียบบรหิำรงำนบคุคลสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระรำชบญัญตัคิวำมรบัผดิทำงละเมดิของเจำ้หน้ำที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระรำชบญัญตัขิอ้มูลขำ่วสำรของรำชกำร พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระรำชบญัญตัวิธิีปฏบิตัริำชกำรทำงกำรปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมำยตำ่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง 
๑.๙ ควำมรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิ สงัคม กำรเมืองกำรปกครอง และกำรบรหิำรำชกำรแผน่ดนิ 

  3.  หลกัสตูรกำรพฒันำเกีย่วกบังำนในหน้ำทีร่บัผดิชอบ ไดแ้กค่วำมรูเ้กีย่วกบั 
๒.๑ พระรำชบญัญตัภิำษีป้ำย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
๒.๒ พระรำชบญัญตัภิำษีโรงเรือนและทีด่นิ พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระรำชบญัญตัภิำษีบ ำรุงทอ้งที ่พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระรำชบญัญตัคิวบคุมอำคำร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปจัจุบนั 
๒.๕ พระรำชบญัญตัขิดุดนิและถมดนิ พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมำยและแนวทำงในกำรปฏบิตังิำนขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล 

ตำมหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในแตล่ะต ำแหน่ง เชน่ ระเบยีบกระทรวงมหำดไทยวำ่ดว้ยวธิกีำรงบประมำณขององคก์ร 
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปจัจุบนั 

หมำยเหตุ ๑. หลกัสูตรตำ่งๆ ใหร้วมถงึหลกัสูตรทีส่ว่นรำชกำรหรือหน่วยงำนตำ่งๆ จดัขึน้ และมีเน้ือหำ 
                 สอดคลอ้งกบัแนวทำงดงักลำ่วขำ้งตน้ 
              ๒. หลกัสตูรในแตล่ะดำ้นสำมำรถจดัรวมไวใ้นโครงกำรพฒันำพนกังำนสว่นต ำบลโครงกำร 

  เดยีวกนัได ้
 

 ๔. ประเด็นทีต่อ้งพฒันำ 
๔.๑  ควรใหม้ีกำรปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนพรอ้มเน้นกระบวนกำรสำรสนเทศมำใช้งำน 
๔.๒  ควรมกีำรพฒันำองค์ควำมรูเ้พือ่สรำ้งขำ้รำชกำรใหเ้ป็นมืออำชีพ 
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๔.๓  บรหิำรจดักำรฐำนขอ้มูลใหเ้ชื่อมโยงทุกสว่นรำชกำร 
๔.๔  พฒันำระบบบรกิำรประชำชนใหม้ีประสทิธภิำพไดม้ำตรฐำน 
๔.๕  พฒันำระบบประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนขำ้รำชกำร 
๔.๖  วำงแผนบรหิำรอตัรำก ำลงัและปรบัอตัรำก ำลงัใหเ้หมำะสม 
๔.๗  พฒันำกำรกระจำยอ ำนำจ 
๔.๘  พฒันำระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

บทที ่๖ 
กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรพฒันำ 

 
องค์กรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำพนกังำนสว่นต ำบล 
 

ใหม้ีคณะกรรมกำรตดิตำมและประเมนิผลแผนพฒันำบุคลำกรขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 
ดอนมนัประกอบดว้ย  

๑. นำยกองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล    ประธำนกรรมกำร 
๒. รองนำยกองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล   กรรมกำร 
๓. ปลดัองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบล                        กรรมกำร 
๔. หวัหน้ำส่วนทุกส่วน                                  กรรมกำร 
๕. นกัทรพัยำกรบุคคล                       กรรมกำรและเลขำนุกำร 
 

ให้ ค ณ ะก รรม ก ำร ฯ  มี ห น้ ำที่ ใน ก ำร ติ ด ต ำม แ ล ะป ร ะ เมิ น ผ ลแ ผ น พ ัฒ น ำข อ งบุ ค ล ำก ร 
ก ำหนดวิธี ก ำรติด ต ำมประ เมิ น ผล ตลอดจนกำรด ำเนิ น ก ำรด้ ำน อื่ น ที่ เกี่ ย วข้ อ งอย่ ำงน้ อย ปี ละ ๑  คร ั้ง 
แลว้เสนอผลกำรตดิตำมประเมนิผลตอ่นำยกองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 
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ตวัช้ีวดัและข้อเสนอระดบัเป้ำหมำย  
 

  ๑.  ระดบัควำมส ำเร็จของกำรพฒันำบุคลำกร พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓  ในกำรเสรมิสรำ้งธรรมำภบิำล 
  ๒.  ระดบัควำมโปรง่ใสในภำพรวมขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลดีขึน้อยำ่งน้อยรอ้ยละ ๒๐ ในปี                    
       พ.ศ.๒๕๖๑  เทียบกบัปี พ.ศ.๒๕๖๐ 
  ๓.  ระดบัควำมเชื่อม ั่นของประชำชนตอ่กำรท ำงำนขององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลสูงขึน้มำกกวำ่             
       รอ้ยละ ๘๕ หรือไมน้่อยกวำ่เป้ำหมำยทีผ่ำ่นมำ 
๔.  ระดบัควำมพงึพอใจของผูร้บับรกิำรตอ่กำรใหบ้รกิำรทีโ่ปรง่ใสและเป็นธรรมขององค์กำรบรหิำรสว่น-  
     ต ำบล เพิม่สูงขึน้มำกกวำ่รอ้ยละ ๘๕ หรือไมน้่อยกวำ่เป้ำหมำยทีผ่ำ่นมำ 
๓. รอ้ยละของบุคลำกรในองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลทีเ่ข้ำใจและประยุกต์หลกัคุณธรรม จริยธรรม      ธรรมำภบิำล 

และจรรยำบรรณในกำรปฏบิตัริำชกำร มำกกวำ่รอ้ยละ ๖๐ ของจ ำนวนประชำกรทีสุ่ม่ทดสอบ 
๔. ระดบัควำมพึงพอใจของผู้ปฏิบตัิงำนต่อควำมเป็นธรรมในกำรบริหำรงำนที่เพิ่มสูงขึ้นมำกกว่ำรอ้ยละ ๖๐ 

หรือไมน้่อยกวำ่เป้ำหมำยทีผ่ำ่นมำ 
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